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प्रस्तािना : 

प्रशासकीय नैवतकतचेे िणणन सािणजवनक प्रशासनातील लोकाांसाठी नैवतक वनकष आवण आिश्यकताांचा सांच म्हणनू दखेील 

केले जाऊ शकते जे तयाांच्या व्यािसावयक क्रियाकलापाांना कॉमनिेल्थ प्राप्त करण्यासाठी आवण नैवतक मलू्याांचा प्रभािी िापर 

करण्याच्या उद्देशाने करतात . ही प्रशासनातील नैवतकताचा उदय दसुऱ्या जागवतक महायुध्दानांतर पाश्चातय दशेाांनी लोकप्रशासन 

शास्त्राच्या क्षमतेविषयी ि उपयकु्ततेविषयी प्रश्न वनमाणण केले जाऊ लागल्यािर झाला. लोकप्रशासन ह ेमलु्यसापके्ष मलु्यावधवित 

बनिनू स्ितःचे आदशण ि मलु अांगीकारल्यास आपण कोणतया आदशाणसाठी काय करत आहोत याचे मापदांड वनवश्चत करण्यासाठी 

तसचे योग्य काय ि अयोग्य काय याचा विचार करण्यासाठी नवैतक मलू्याांचा वस्िकार करणे गरजचेे आह.े म्हणनू याचा िापर 

प्रशासनकीय नैवतकतामध्ये झाललेा आह.े  
 

उद्देश : 

1. नैवतक मूल्य म्हणजे काय याचा अभ्यास करणे  

2. लोकप्रशासन आवण नैवतक मूल्य याचा अभ्यास करणे  

3. प्रशासनातील नैवतक मूल्याांचा िापराबाबत अभ्यास 

करण े

नवैतकता : 

नैवतकता हा शब्द नैवतक योग्य आवण अयोग्य 

आवण नैवतक चाांगले आवण िाईट या सांकल्पनाांचा तावतिक 

अभ्यास, नैवतकदषृ्ट्या योग्य आवण अयोग्य ककिा 

नैवतकदषृ्ट्या चाांगले आवण िाईट काय याच्या कोणतयाही 

तावतिक वसद्ाांताचा आवण नवैतक वनयमाांच्या कोणतयाही 

प्रणाली ककिा सांवहतचेा सांदभण घेऊ शकतो. वतकता ही 

एखाद्या विवशष्ट तत्त्िज्ञान , धमण ककिा सांस्कृतीच्या 

आचारसांवहतपेासनू प्राप्त झाललेी मानके ककिा तत्त्िे अस ू

शकतात ककिा ती सािणविक समजल्या जाणाऱ्या 

मानकाांमधून प्राप्त होऊ शकते. नैवतकता विशेषतः " 

चाांगलुपणा ", "योग्यता" ककिा "योग्यता" चे समानाथी अस ू

शकत.े भारतीय नैवतक मूल्याांमध्ये वनःस्िाथीपणा, 

सािणजवनक कल्याणासाठी भक्ती आवण धार्ममकतचेा 

पाठपुरािा यािर जोर दणे्यात आला. वशिाय, धमण ककिा 

कतणव्य या सांकल्पननेे प्राचीन भारतीय समाजाच्या नैवतक 

मूल्याांना आकार दणे्यात मध्यिती भूवमका बजािली. प्राचीन 

काळापासनूच भारतिासीयाांनी स्िकल्याण, सािणजवनक 

कल्याण ि विश्वकल्याणाची भािना वस्िकारललेी आह.े  

सभ्यता ि नैवतकतेच्या ज्ञानाअभािी व्यक्ती क्रकतीही उच्च 

वशक्षण प्राप्त केली तरी ते वशक्षण अधणिटच आह.े नैवतक 

मूल्याांचा अिलांबामुळेच या राष्ट्राचाच नव्ह ेतर या जगाचा 

विकास होतो. सभ्यता ि नवैतक मूल्याांचा नहेमी विजय होत 

असतो. नैवतक मलू्ये ही सामावजक स्िास्थ वनमाणण करतात. 

याच नैवतकतचेा िापर लोकप्रशासनात होणे आिश्यक आह.े 

लोकप्रशासनातील नवैतकता : 

सामावजक जीिनाबा विकास करण्यासाठी 

लोकप्रशासनाकड े अनेक प्रकारची नैवतक मूल्य असलेली 

क्रदसनू यतेात. यात समता, बांधूता, सहकायण, व्यक्ती सन्मान, 

प्रामावणकपणा, मूल्य असलेली क्रदसनू येावहता, शाांतीवप्रयता, 

आतमवनभणरता, स्िांयवनयांिण, कतणव्यपालन, वशस्त 

इतयादींचा समािेश होतो.  तसचे प्रशासन व्यिस्थेत काम 

करणाऱ्याांनी लोकशाहीतील नीवतमलू्याांचे भान ठेिून आपण 

जनतचेे सेिक आहोत, या भािनतेनू प्रशासन करािे ि 

जनतचेे प्रश्न सोडिून प्रशासनाबद्दल जनतते विश्वास वनमाणण 

करािा, या विचारतत्त्िास प्रशासकीय नीवतिाद असे म्हटल े

जाते. लोकशाही व्यिस्थेत प्रशासन ह ेजनतावभमुख असािे. 

प्रशासकीय जबाबदारीची जाणीि ठेिून आपण जनतचे े

सेिक आहोत, या भूवमकेतनू तयाांनी प्रशासन करािे. 

लोकप्रशासनातील सेिकाांनी लोकशाही मूल्ये आवण उच्च 

नैवतक मानदांड याांचे पालन करािे आवण अवधकाराचा 

दरुूपयोग टाळािा असा विचार.  

मुख्यत: पॉल अ ॅपलबीने हया विचाराांचा 

पाठपुरािा केललेा आढळतो. नैवतकता आवण प्रशासन िेगळे 

करणे शक्य नाही असे म्हटले जाते. केिळ प्रशासनातील 

नैवतकता हीच चाांगल्या सरकारची हमी दऊे शकते. 

प्रशासकीय नैवतकता ही धैयण, प्रामावणकपणा, वनिा, उतसाह, 

सौजन्य आवण प्रामावणकपणा सारख्या गुणाांमुळे टटकून 

राहते.  अ ॅपलबी याांच्या मत,े प्रशासकीय नीतीिादात 
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जबाबदारीची जाणीि, प्रामावणकपणा, सांपकण  आवण सेिक 

प्रशासनातील कौशल्य, समस्या सोडविण्याची आवण 

तयासाठी सांघभािननेे काम करण्याची तयारी, सांस्थातमक 

साधनाांचा विकास करण्याच े सामर्थयण इ. िैवशष्टयाांचा 

अांतभाणि होतो. तयाखेरीज खाजगी बाबी आवण सािणजवनक 

बाबी यात भेद करण,े जनतमेध्ये प्रशासकीय प्रक्रियेबद्दल 

विश्वास वनमाणण करणे इतयादींचाही प्रशासकीय नीतीिादात 

समािेश होतो. व्यक्तीगत स्िाथण, सत्ता, प्रभुति यापके्षा 

सािणजवनक वहत ि सािणजवनक कल्याण महतिाचे आह ेअस े

प्रशासकीय नीतीिाद मानतो. वनणणय-वनधाणरण प्रक्रियेतील 

नैवतकता हा प्रशासकीय नैवतकतमेधील कें द्रबबद ू मानला 

जातो. तर्थय ि मूल्याांच्या प्रश्नाांना नैवतक वनणणय-वनधाणरण 

प्रक्रियेपासनू िेगळे केले जाऊ शकत नाही. जबाबदारी, 

उत्तरदावयति, कायाणप्रती वनिा, सिोतकृिता, सतयवनिता, 

पारदर्मशकता, न्याय याांचा समािशे प्रशासकीय नवैतकतेमध्य े

होतो 

१९९१ च्या आर्मथक सुधारणाांनांतर भारतामध्य े

खासगी सांस्थाांची भूवमका िस्तू आवण सेिाांच्या पुरिठयामध्य े

प्रबळ होत गलेी. शासनदखेील आता बरीच कामे खासगी 

सांस्थाांच्या मदतीने पूणण करत आह.े या पाश्वणभमूीिर, वनगम 

प्रशासनाचे महत्त्ि अनन्यसाधारण आह े ह े लक्षात यतेे. या 

सांस्थाांच्या खासगी स्िरूपामुळे नफा कमािण्यासाठी कधी 

कधी तयाांच्याकडून अनैवतक वनणणय िा कृती केल्या जाण्याची 

शक्यता वनमाणण होते. अशािेळी वनगम प्रशासनाची कायण 

सांस्कृती अशा वनणणयाांना आळा घालू शकते. यामध्ये नैवतक 

सचोटी आवण व्यािसावयक कायणक्षमतेला खूप महत्त्ि आह.े 

नैवतक सचोटी म्हणजे फक्त सांस्थेच्या आवण दशेाच्या 

वनयमाांचे आवण कायद्याचे पालन करणे नव्ह ेतर तयापलीकड े

जाऊन उच्च नैवतक आचारसांवहता वनमाणण करणे आवण 

तयानसुार वनणणय घेणे िा व्यिहार करणे होय. अशा सांस्था 

इतर सांस्थाांसाठी आदशण घालनू दतेात.  

भारताच्या सािणजवनक प्रशासनातील मलूभतू नैवतक 

समस्या म्हणजे भ्रष्टाचार, परांतु तयासोबतच इतर काही 

नैवतक समस्या/मदु्दद्याांचाही सािणजवनक प्रशासनािर 

पटरणाम होतो. ते इतर मुद्दे पुढीलप्रमाणे आहते- 

 पुराणमतिाद आवण उच्चभ्रू मानवसकता आवण विटटश 

राजिटीच्या अशा परांपरा असललेे नागरी सेिक. 

 सत्ता, अवधकार आवण सत्ता याांची अतयांत असमान 

रचना असणे. 

 नोकरशाहीिर अनैवतक राजकीय दबाि आवण तयाांच्या 

कायणशलैीत नको असलेला राजकीय हस्तक्षपे. 

 भारतीय नोकरशाहीच्या राजकीयीकरणामळेु 

नोकरशाहीत तटस्थतचेा अभाि क्रदसनू यतेो. 

 योग्य कायणसांस्कृतीचा अभाि. 

 पारदशणकता आवण जबाबदारी यासारख्या मलू्याांचा 

अभाि. 

 वव्हसल ब्लोअसण’च्या सांरक्षणासाठी योग्य व्यिस्थेचा 

अभाि. 

नक्कीच िरील नैवतक समस्या/समस्या आम्हाला 

बचवतत करतात. या समस्या सोडिण्यासाठी ककिा कमी 

करण्यासाठी, सािणजवनक प्रशासनात नैवतकतचेा समािेश 

करणे खूप महतिाचे आह.े सािणजवनक प्रशासनात 

नीवतमत्तचेा समािशे खालील उपाय/पद्तींद्वारे केला जाऊ 

शकतो. 

 भािी प्रशासकाांच्या (प्रवशक्षणाथी) मूल्य आवण नैवतक 

प्रवशक्षणािर भर दऊेन. 

 तयाांच्यात सहानभुतूीची भािना वनमाणण करण्याचा 

प्रयत्न करून. 

 सािणजवनक प्रशासकाांसाठी आचारसांवहता तयार करून 

आवण तयाांचे पालन सुवनवश्चत करून. 

 वडवजटलायझेशन, ई-गव्हनणन्स इतयादींच्या माध्यमातनू 

प्रशासनात पारदशणकता आणनू सशुासनाचा पाया 

रचला. 

 नोकरशाहीला राजकीय हस्तक्षपेापासनू मुक्त करून. 

 बेजबाबदार प्रशासकाांविरुद् वशस्तभांगाची कारिाई 

करू शकणारी मजबतू उत्तरदावयति यांिणा विकवसत 

करून. 

साराांश:- 

प्रशासकीय नैवतकतचेी सांकल्पना सूवचत करत े

की खाजगी सद्दगणु सािणजवनक सद्दगुणाांपयतं विस्ताटरत 

आह े. प्रशासकीय नैवतकतचे्या बचतेचा मूळ आवण इवतहास 

शतकानशुतके पसरलेला आह.े जेव्हा सािणजवनक प्रशासक 

नैवतकतनेे िागतात तेव्हा ते पारदशणकता आवण 

उत्तरदावयतिाची िचनबद्ता प्रदर्मशत करतात, ज्यामुळे 

भ्रष्टाचार रोखण्यात मदत होत े आवण जनतचे्या वहताच े

वनणणय घेतले जातात याची खािी करता यतेे. शेिटी, 

सािणजवनक प्रशासनातील नैवतकता मजबतू सांघटनातमक 

सांस्कृतीच्या विकासास प्रोतसाहन दते े. 

समाजाचा सिांगीन विकास साधता यिेून वनरांतर 

विकासाची सांकल्पना साकारता येते. प्रशासकीय 

अवधकाऱ्याच्या व्यक्तीमतिाचा व्यवक्तमति विकास या 

नैवतकततेनू वनमाणण होतो आवण याचा प्रभाि शासन 

व्यिस्थेिर पडत असतो. शासन, प्रशासन, सत्ताधारी श्रीमांत 

िगण ि सामान्य नागटरक या सिांनीच स्िातांत्र्य, समता, 

न्याय बांधूता, कायदा, शाश्वत मूल्य ि नैवतकता जोपासन े

गरजचेे आह े तरच समाजाचा सिांगीन विकास साधता 

येईल. 

          : 

1. दबूे अशोककुमार, (२००८), २१ िी शताब्दी में 

लोकप्रशासन, टाटा मॅग्राहील कां पनी, न्यू क्रदल्ली. 
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2. शमाण योगेंद्रकुमार, (२००६), लोकप्रशासन के मलू 

वसध्दाांत, कवणष्ट्क पवब्लशसण, वडस्रीब्यूटसण, नई क्रदल्ली. 

3. िमाण, ओ.पी. (२००१), भारतीय प्रशासन के पांचास 

िषण, पांचवशल प्रकाशन, जयपूर 

4. बोरा पारस, लोकप्रशासन, कल्पना प्रकाशन, नाांदडे 

5. प्रा.व्ही.बी.पाटील, (२००९), भारतीय प्रशासन, के 

सागर प्रकाशन, पुणे.  

 


