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   ककसी भी व्यवसाय में जोमखम वहन करना, नवसृजन करना, ऄमनमिर्र्ाओं का सामना करना  और साहमसक कायत 

करना ईद्यममर्ा कहलार्ा ह ै ।मजस व्यमि में ईद्यममर्ा की भावना होर्ी ह ै वह ईद्यमी कहलार्ा ह ै ईद्यमी ऄपने जीवन और 

व्यवसाय में जोमखम नवप्रवर्तन,साहस, ईत्कृष्ट नेर्ृत्व, ईपलमधध र्था पररवर्तन के मलए सदवे कायत करर्ा रहर्ा ह ै ।ईद्यममर्ा 

स्वरोजगार का एक महत्वपूर्त साधन ह ैईद्यमी राष्ट्र एवं मानव मात्र की कल्पनाओं को साकार करने वाला  समाज के वार्ावरर्  

व्यमित्व एवं राष्ट्र के ढांचे में बदलाव लार्ा ह।ै नवप्रवर्तन एक एक नया सृजनात्मक मवचार ह ै मजसका प्रयोग ईद्यमी ऄपन े

व्यवसाय मे ईत्पादन प्रकिया में, सेवा को पररवर्तर्र् करने ऄथवा ईसमें सुधार करने के मलए करर्ा ह।ै नवप्रवर्तन ककसी भी 

सृजनात्मक मवचार को  व्यवहार में लागू करके ईसे ककसी ईपयोगी ईत्पादन सेवा ऄथवा कायत में रूपांर्ररर् करना ह ै।   ईद्यमी 

सदवै नइ वस्र्ुओं का सृजन करर्े हैं वह मूल्य में पररवर्तन करर्े हैं र्था ईन्हें नया रूप दरे्े हैं ईद्यमी नवप्रवर्तन के माध्यम से 

व्यूरचनात्मक मनर्तय लेर्े हैं नए ऄवसर एवं र्कनीक का प्रयोग करके समाज व ईपभोिाओं को ईपयोग की वस्र्ुएं प्रदान करर्े हैं। 

ईद्योगों में शोध व  ऄनुसन्धान को प्रोत्सामहर् करर्े हैं र्था समाज में धन का सृजन करर्े हैं। नव प्रवर्तन पररवर्तन के मलए संगरिर् 

खोज ह ैऄवसरों के ईपयोग का एक व्यवमस्थर् मवशे्लषर् ह ैर्था  प्रमर्स्पधातत्मक लाभ प्राप्त करने के मलए एक साधन ह।ै नवप्रवर्तन 

के मबना कोइ ईद्यमी सफल व्यवसायी नहीं बन सकर्ा ह।ै 

वर्तमान में  ग्राहक को नए  ईत्पाद, नइ  मिजाआन, ऄच्छी ककस्म व नइ जीवन शैली और फैशन युि  वस्र्ुएं चामहए 

जोकक नवप्रवर्तन द्वारा  ही संभव ह।ै ईपभोिा  संर्ुमष्ट हरे्ु ईद्योगों में नव प्रवर्तन अवश्यक हो गया ह ै वर्तमान में प्रत्येक राष्ट्र में 

सामामजक पररवर्तन एवं अर्तथक मवकास की बढ़र्ी हुइ अकांक्षाओं के कारर् और  नइ र्कनीकों की खोज हरे्ु ईद्यमी द्वारा 

नवप्रवर्तन अवश्यक ह।ै ईद्यममर्ा समाज में नए रोजगार नइ वस्र्एुं नए व्यवसाय व जीवन के नए मूल्य पर नए स्र्र को मवकमसर् 

करर्ी ह ैईद्यमी शोध एवं ऄनुसंधान  के द्वारा समाज में नव प्रवर्तन लार्े हैं ईद्यमी नव प्रवर्तक का कायत करर्े हुए सदवै पररवर्तन 

की खोज करर्ा ह ैऔर ईसे पर कायत करर्े हुए ऄवसर के रूप में ईसका लाभ ईिार्ा है ईद्यमी नव प्रवर्तन द्वारा नए-नए पररवर्तन 

चुनौमर्यां एवं सुधारो का एक ऄवसर के रूप में प्रयोग करर्ा ह ै ककसी भी राष्ट्र की अर्तथक सामामजक मूल्यों का  सृजनकर्ात 

पररवर्तनों का संवाहक औद्योमगक कियो का प्रेरक ईद्यमी  होर्ा ह ैप्रस्र्ुर् शोध कायत ऄवलोकन साक्षात्कार प्राथममक  व मद्वर्ीयक 

अंकडों के   मवशे्लषर् पर  अधाररर् होगा ।प्रस्र्रु् शोध मे यह जानने का प्रयास ककया जाएगा कक ककसी भी राष्ट्र के अर्तथक मवकास 

में   ईद्यमी की नवप्रवर्तक के रुप मे महत्वपूर्त भूममका होर्ी हैं। 
 

पररचय 

नवप्रवर्तन एक मवमशष्ट प्रकार का पररवर्तन ह ै

नवप्रवर्तन ककसी सृजनात्मक मवचार, ईपकरर् ,साधन 

,र्कनीक या ज्ञान का ईपयोग कर ईसे व्यवहार में लागू कर 

ककसी ईपयोगी ईत्पादन सेवा ऄथवा कायत में रूपांर्ररर् 

करना ह।ै नए ईत्पाद नइ ईत्पादन प्रकिया, नइ कच्ची 

सामग्री, सामग्री के नए स्रोर्, नइ बाजार ऄथवा ककसी नए 

संगिन प्रर्ाली का मवकास करना नवप्रवर्तन के ही मवमभन्न 

रूप ह।ै नव प्रवर्तन एक ऐसा गमर्शील पररवर्तन ह ै जो 

ईत्पादन के नए संयोजनों को प्रारंभ करने के ऄनुरूप गरिर् 

होर्ा ह ै नवप्रवर्तन एक ऐसा साधन ह ैमजसके द्वारा ईद्यमी 

धन ईत्पन्न करने वाले नए संसाधनों का सृजन करर्ा ह ैर्था 

ऄपने मवद्यमान संसाधनों की धन ईत्पन्न करने की  क्षमर्ा 

को बढ़ा दरे्ा ह।ै ईद्यमी नवप्रवर्तन के माध्यम से 

व्यूरचनात्मक  मनर्तय लेर्े हैं नए ऄवसरों एवं प्रौद्योमगकी का 

दोहन करके समाज व ईपभोिाओं को ईपयोगी वस्र्ुएं 

प्रदान करर्े हैं वह नव प्रवर्तन द्वारा ईद्योगों में शोध व 
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प्रयोग को प्रोत्सामहर् करर्े हैं और समाज में धन का सृजन 

करर्े हैं ईन्हें सृजनात्मकर्ा के प्रवर्तक भी कहा जार्ा ह ै

नवप्रवर्तन के मबना कोइ ईद्यमी सफल व्यवसाय की श्रेर्ी में 

शाममल नहीं हो सकर्ा ह।ै 

ककसी भी राष्ट्र की अर्तथक प्रगमर् में व्यावसामयक 

ईद्यममर्ा का महत्वपूर्त योगदान होर्ा ह।ै ईद्यममर्ा के 

कारर् ही दशे में नए ईद्योग, वस्र्ुएं ,रोजगार, अय व धन 

संपदा का मनमातर् संभव होर्ा ह ै राष्ट्र के संसाधनों को 

ईत्पादक कायों में लगाना नवीन र्कनीक नए कायों एवं 

साहमसक मनर्तय लेना ,ईपयोमगर्ाओं का सृजन करना 

ईद्यमी पर ही मनभतर ह।ै। ईद्यमी ककसी भी ऄथतव्यवस्था में 

नइ उजात का संचार करर्ा ह ै अर्तथक मस्थमर् औद्योमगक 

चेर्ना एव ं सामामजक नव प्रवर्तन को ईत्प्रेररर् करर्ा 

ह।ैईद्यमी का ऄथत समझने से पूवत हमें ईद्यममर्ा को समझना 

होगा  ईद्यममर्ा ककसी भी कायत को करन ेमें ईसमें मनमहर् 

जोमखमों को वहन करन,े लाभप्रद साहमसक मनर्तय लेने 

,सामामजक नव प्रवर्तन करने और गमर्शील नेर्ृत्व प्रदान 

करने की योग्यर्ा ह ै ईद्यममर्ा वह प्रकिया या योग्यर्ा ह ै

मजसके कारर् कोइ भी व्यमि या व्यमियों का समूह मवमभन्न 

जोमखम पूर्त दशाओं में ऄवसरों की खोज कर रचनात्मक 

नवाचार करर्ा ह ैर्था नए संगिन की स्थापना एवं संचालन 

कर ककसी नवीन ईत्पाद या सेवा को प्रस्र्ुर् करने की 

जोमखम ईिार्ा ह।ै ईद्यममर्ा नवाचारों के द्वारा अवश्यक 

संसाधनों को प्राप्त कर ककसी संगिन या व्यवसाय का मनमातर् 

एवं संचालन कर समाज की अवश्यकर्ाओं को पूरा कर 

संर्ुमष्ट का लाभ ऄर्तजर् करने की योग्यर्ा ह।ै 

ईद्यमी वह ह ै मजसमें ईद्यममर्ा की योग्यर्ा होर्ी 

हैं।  वह मवमभन्न  व्यावसामयक ऄवसरों की खोज कर जोमखम 

वहन करर्े हुए व्यावसामयक चुनौमर्यां का सामना करर्ा है 

और नए ईपिम को प्रारंभ करर्ा ह ै।वह अवश्यक संसाधनों 

जैसे पूंजी, श्रम, कच्चा माल यंत्र र्कनीक को एकमत्रर् कर 

व्यवसाय की कियाओं का प्रबंध एवं मनयंत्रर् करर्ा ह।ै एक 

मवकासशील ऄथतव्यवस्था में ईद्यमी वह व्यमि या व्यमियों 

के समूह  है जो ककसी व्यवसाय की स्थापना की कल्पना 

करर्ा ह ैऔर ऄपनी कल्पना को पूरा करर्ा ह।ै वर्तमान में 

ईद्यमी का कायत  ईपिम के स्थापना  के साथ साथ 

नवप्रवर्तन करना ह ैआसी प्रकार एक मवकमसर् ऄथतव्यवस्था में 

ईद्यमी एक नवप्रवर्तक ह ैजो नवीन वस्र्ू नवीन र्कनीक नए 

यंत्र , नइ  प्रर्ाली व  नए बाजारों की खोज करके  

व्यावसामयक ऄवसरों का लाभ ईिार्ा ह।ै वह एक 

नवप्रवर्तक एवं सामामजक नायक के रूप में ऄपनी भूममका 

का मनवातह करर्ा ह।ै माआिोसॉट  के प्रवर्तक मबल 

गेट्स,फेसबुक के प्रवर्तक  माकत  जकरबगत,मवश्व , नवप्रवर्तक ह ै

भारर् मे आन्फोमसस के प्रवर्तक नारायर् मूर्तर् मवप्रो के 

प्रवर्तक प्रेमजी ऄजीज, ररलायंस मलमम ेि के मुकेश ऄंबानी 

ऄमनल ऄंबानी  ेलीकॉम एयर ेल के सुनील भारर्ी ममत्तल 

अकदत्य मबरला ग्रुप के कुमार मंगलम मबडला प्रोडू्यसर 

िायरेक् र करर् जौहर और एकर्ा कपूर पे ीएम के सुनील 

वमात  अकदये वो ईद्यमी हैं मजन्होंने नवप्रवर्तन ककया ह।ै 

शोध ईदे्दश्य  

1- ईद्यमशील व्यवहार का ऄध्ययन करना । 

2- ककसी भी राष्ट्र के अर्तथक मवकास में ईद्यमी की 

नवप्रवर्तक  के रूप में भूममका का ऄध्ययन करना। 

शोध प्रमवमध  

प्रस्र्रु् शोध में प्रश्नावली,ऄवलोकन साक्षात्कार और 

मद्वर्ीयक अंकडों का मवशे्लषर् कर ककसी भी राष्ट्र में ईद्यमी 

की नवप्रवर्तक के रूप में भूममका का ऄध्ययन ककया जाएगा। 

ईद्यमीय व्यवहार के लक्षर् 

ईद्यमी एक मवमशष्ट व्यमि होर्ा ह ै मजसका व्यवहार एक 

सामान्य व्यमि से मभन्न होर्ा ह ैईद्यमी के व्यवहार के प्रमुख 

लक्षर्  मनम्न ह।ै 

                     

ईद्यममयों का व्यवहार कुछ मवशेष प्रकार की 

अवश्यकर्ा से प्रेररर् होर्ा ह ैयह  सामामजक मानमसक र्था 

अत्म मवकास से संबंमधर् हो सकर्ी ह।ै ईद्यमी के व्यवहार 

पर ईच्च ईपलमधध की अकांक्षा का ऄमधक प्रभाव होर्ा है। 

ईद्यमी ईच्च ईपलमधध की अकांक्षा से प्रेररर् होकर ऄपना 

कायत एवं व्यवहार करर्ा ह ै ईच्च ईपलमधध की अकांक्षा से 

र्ात्पयत समाज में ईच्च स्थान या सम्मान प्राप्त करना,कोइ 

सफल ईपलमधध का  ऄपने नाम करना या समाज सेवा 

करना होर्ा ह।ै 

              

ईद्यमी ऄपने जीवन में सफलर्ा प्राप्त करने के मलए 

ऄपने असपास के वार्ावरर् को ऄपने महर् में प्रभामवर् 

करर्ा हैं ।वह पररमस्थमर्यों को ऄपने प्रयासों एवं कायों से 

ऄपने ऄनुकूल बनाने हरे्ु कायत एवं व्यवहार करर्ा हैं वह 

ऄपना भाग्य स्वयं मलखने एवं बनाने में मवश्वास करर्ा  हैं 

और आस कदशा में कायत एवं व्यवहार करर्ा हैं। ईद्यमी ऐसी 

मस्थमर् को पसंद नहीं करर्े हैं जो पूर्तर्या दवे योग पर 

मनभतर करर्ी ह ैईद्यमी ऄपने प्रयासों से घ नाओं व कियो को 

प्रभामवर् करने में मवश्वास करर्े हैं। ईद्यमी पयातप्त सूचनाओं 

र्थ्यों अंकडों मवशे्लषर्कर पूवातनुमान एवं वैज्ञामनक मवमधयों 

के अधार पर मववेकपूर्त मनर्तय लेर्ा ह।ै 

                           

ईद्यमी चुनौर्ी को पसंद करर्े हैं ककर्ु वे ऄपने ऐसे 

कायत ऄथवा मनर्तय में चुनौर्ी को ऄनुभव करर्े हैं मजसमें 

सफलर्ा की संभावना होर्ी ह ैजहां ईन्हें ऄपने प्रयासों से 

सफलर्ा ममलने की संभावना होर्ी ह ैवहीं पर वह जोमखम 

वहन करना पसंद करर्े हैं और ऄसंभव कायों में समय व 

उजात का  ऄपव्यय नहीं करर्े हैं ईद्यमी मबना सोचे समझे 

कोइ जोमखम बहन नहीं करर्े हैं वह मववेकपूर्त अधार पर 

मनर्तय लेकर जोमखम वहन करर्े हैं ईद्यमी बाजार सूचनाओं 

ईपलधध संसाधनों एवं सफलर्ा के मापदिं के ऄनुकूल 

मववेकपूर्त मनर्तय लेकर जोमखम वहन करर्े हैं। ईद्यमी 

चुनौमर्यों को ऄवसर में बदलन े की क्षमर्ा रखर्ा ह ै वह 

कैसी भी सभी पररमस्थमर्यों में लाभप्रद ऄवसरों की खोज 
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जारी रखर्ा ह ैईद्यमी मस्थमर् का गहन मवशे्लषर् करके ईसके 

नकारात्मक पहलुओं को भी लाभ के ऄवसरों में बदलने का 

प्रयास करर्ा ह ै वह प्रत्येक मस्थमर् से ईत्पन्न होने वाली 

चुनौमर्यां करिनाआयां संक ों अकद का सामना करने की पूर्त 

व्युहरचना बनार्ा ह।ै 

                     

सृजनात्मक एवं नवाचार सफल ईद्योगों के 

व्यवहार का अधार ह ै ईद्यमी स्वभाव से सृजनशील और  

नवाचारी होर्े हैं।ईद्यमी दरू दमृष्ट एवं ऄंर्दृतमष्ट र्था कल्पना 

शमि का धनी व्यमि होर्ा ह ैवह दरूदर्तशर्ा पूर्त व्यवहार 

करर्ा ह ैवह ऄच्छे और नए मवचारों की कल्पना करके नव 

प्रवर्तन करर्ा ह ैवह सदवै नए ईत्पादों को मवकमसर् करने 

नइ ईत्पादन मवमधयों एवं र्कनीक का मवकास करने नइ 

बाजार क्षेत्र में प्रवेश करर्ा है  नवीन संगिनों की स्थापना 

करने नए प्रकार के संसाधनों की खोज करने र्था मवद्यमान 

संसाधनों के नए स्रोर्ों को खोजने के प्रमर् जागरूक रहर्ा ह ै

और ऄपना कायत व व्यवहार करर्ा ह ैवह सदवै चचर्नशील 

होर्ा ह ैग्राहकों के मवचारों को जानर्ा ह ैऔर ग्राहकों को 

नइ-नइ वस्र्ुएं ईपलधध करार्ा ह ैवह सदवै पररवर्तन एव ं

नवीनर्ा में मवश्वास करर्ा ह।ैईद्यमी स्वयं ईत्तरदामयत्व लेना 

पसंद करर्े हैं और नए मवचारों नइ योजनाओं और नए 

प्रयोगों के अधार पर ऄपने प्रमर्द्वदंी से अगे बढ़न ेका लक्ष्य 

रखर्े हैं। 

     अ            

ईद्यमी सदवै ऄपने असपास के वार्ावरर् का 

मवशे्लषर् करर्े हुए अर्तथक ऄवसरों की खोज करर्ा है वह 

व्यावसामयक ऄवसरों की खोज करर्े हुए चुनौमर्यों को 

ऄवसर में बदलने की क्षमर्ा रखर्ा ह ैवह बाजार की मस्थमर् 

का ऄध्ययन करर्े हुए मवमभन्न व्यवसाय में ईत्पाद, यंत्र 

प्रकिया ,  ेक्नोलॉजी, मवत्त अकद में लाभदायकर्ा की 

संभावना पर बहुर् ऄमधक ध्यान दरे्ा ह ैवह ऄल्प संसाधनों 

से धीरे-धीरे ऄपने ज्ञान पहलपन कौशल एवं प्रवीर्र्ा से 

एक बडा व्यवसाय की स्थापना करर्ा ह ै।ईसके व्यवहार में 

अर्तथक प्रेरर्ा महत्वपूर्त भूममका मनभार्ी हैं वह समस्र् 

संसाधनों का पूर्त भुगर्ान करने के बाद बची हुइ अय को 

स्वयं ईपभोग करर्ा ह।ै  ईद्यमी सफलर्ा की अशा से कायत 

करर्े हैं ईनमें अत्ममवश्वास, सकारात्मक दमृष्टकोर्, 

गमर्शीलर्ा व उजात के के साथ कायत करर्ा हैं ईद्यमी की 

प्रमर्स्पधात ईसके स्वयं के द्वारा र्य ककए लक्ष्यों के मवरुद्ध 

होर्ी ह ैना कक दसूरों के द्वारा मनमिर् ककए गए लक्ष्यों के 

मवरुद्ध, यही ईद्यमी के मवकास का महत्वपूर्त ढंग होर्ा ह।ै 

           अ            

ईद्यमी मनरंर्र नवप्रवर्तन के ऄवसरों की खोज 

करर्ा ह ै वह समस्याओं को ऄवसर में बदलर्ा ह ै ईद्यमी 

व्यवमस्थर् नव पररवर्तन के मलए ईदे्दश्य पूर्त एवं संगरिर् 

खोज करर्ा ह ैर्था ऄवसरों का व्यवमस्थर् मवशे्लषर् करर्ा ह ै

 

 

ईद्यमी एक नव प्रवर्तक के रूप में  

ककसी भी राष्ट्र में ईद्यमी सदवै ऄवसर की खोज 

करर्ा ह ैऔर जोमखम बहन करर्े हुए चुनौमर्यों को स्वीकार 

करर्े हुए नव प्रवर्तन करर्े हुए व्यावसामयक मनर्तय लेर्ा ह।ै 

ककसी भी राष्ट्र के ईपलधध संसाधनों का दोहन करने के मलए 

एवं सामामजक व सासं्कृमर्क पररवर्तन के मलए या नइ 

र्कनीक में पररवर्तन के मलए आस मिमज ल युग में नव 

प्रवर्तन अवश्यक ह ै।ईद्यमी ही वह व्यमि ह ैजो नए मनर्तय 

लेर्ा ह,ै नवाचार करर्ा ह ै नए मवचार लार्ा और ईन 

मवचारों को वास्र्मवक रूप से लागू करर्ा ह।ै ककसी भी राष्ट्र 

में ईद्यमी का नव प्रवर्तक के रूप में मनम्न कारर् से ईसका 

महत्व ह।ै  

नवप्रवर्तन ईद्यमी द्वारा कुछ नया करने की 

योग्यर्ा नए ईत्पाद नइ मिजाआन ईत्पादन की नइ मवमध नइ 

गुर्वत्ता नइ र्कनीक ऄथवा नइ प्रबंधन व्यवस्था का 

ईपयोग करना नवप्रवर्तन ह ै मजससे ईद्यमी ऄपने लाभों में 

वृमद्ध कर सकर्ा ह ैनवप्रवर्तन की भावना ईद्यमी की प्रकृमर् 

में मनमहर् होर्ी ह ै ।ईद्यमी सदवै  पुरानी परंपराओं और 

प्रकियाओं का मवरोध करर्ा ह।ै वह नइ वस्र्ु को लार्ा ह ै

ईद्यमी नवप्रवर्तक के रूप में जोमखम को वहन करर्ा ह ैनव 

प्रवर्तन हरे्ु ईद्यमी नए मवचारों की कल्पना करर्ा ह ैईनका 

प्रयोग करर्ा ह ैऔर ईनका वामर्मययक ईपयोग करर्ा ह ै

र्भी वह नव प्रवर्तन में सफल होर्ा ह ै ।नवप्रवर्तन हरे् ु

ईद्यमी  वास्र्मवक जोमखम ऄथातर् जब ईद्यमी नव प्रवर्तन के 

कायत में ऄसफल हो जार्ा ह ैऔर दसूरी भावात्मक जोमखम 

ऄथातर् जब ईद्यमी नव प्रवर्तन के पररर्ाम के बारे में मनमिर् 

नहीं होर्ा ह ै दोनो  प्रकार की जोम़िम को वहन करर्ा 

हैं।नवप्रवर्तन से ग्राहकों की रुमचया और प्राथममकर्ाएं भी 

बदलर्ी ह ै नव प्रवर्तन के मलए दीघतकालीन मवत्तीय 

मवमनयोग की  अवश्यकर्ा होर्ी ह ै।ककसी भी राष्ट्र में ईद्यमी 

स्वास्थ्य , मवत्त ,मशक्षा ,र्कनीकी ,पररवहन ,सामामजक 

,अर्तथक  क्षेत्र में नवपररवर्तन करर्ा ह ै ।जब ईद्यमी नव 

प्रवर्तन करर्ा ह ै र्ो वह ककसी भी राष्ट्र की अर्तथक 

सामामजक राजनीमर्क मस्थमर् को प्रभामवर् करर्ा ह ै 

                        

ककसी भी राष्ट्र के संसाधनों का कुशलर्म ईपयोग  

ईद्यमी ऄपने नए मवचारों को लागू करके करर्ा ह ै वह 

ईपलधध संसाधनों से भी ऄवसर की खोज करर्ा ह ै नव 

प्रवर्तन करर्ा ह ैऔर नइ वस्र्ु ईपलधध करार्ा ह ै 

ऄच्छी ककस्म वह कम लागर् के ईत्पाद को ईपलधध कराना 

ईद्यमी नइ र्कनीक एवं बाजार संबंधी ज्ञान का ईपयोग 

करर्ा ह ैवह नवाचार द्वारा ईत्पादों के गुर् एवं ककस्सों में 

सुधार करर्ा ह ैऔर नए ईत्पाद का मनमातर् करर्ा है वह 

नवाचार द्वारा ईत्पादन र्कनीक मवपर्न र्कनीक एव ं

मवमभन्न लगर्ा में कमी लार्ा ह ै 

            

नवप्रवर्तन द्वारा ग्राहक को कम लागर् पर ऄच्छी 

ककस्म का ईत्पाद ईपलधध होर्ा ह ैमजससे वह ईसे ईत्पादन 

के स्थाइ ग्राहक बन जार्े हैं और ईसे ईत्पादन के प्रमर् ईनकी 
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मनष्ठा बन जार्ी ह ैएक ईद्यमी के मलए ग्राहक संर्ुमष्ट बहुर् 

महत्वपूर्त ह ैनए ईत्पाद, नइ मिजाआन, नइ गुर्वत्ता से युि 

वस्र्ुएं ग्राहकों की पहली पसंद बन रही ह ै ग्राहकों की 

बदलर्ी हुइ अवश्यकर्ा ह ैआच्छाएं नइ ऄपेक्षाएं, नइ जीवन 

शैली व पसंद के कारर् ईद्योगों में नव प्रवर्तन ऄत्यंर् 

अवश्यक हो गया ह ैग्राहक संर्ुष्ट रहना ही अवश्यक नहीं ह ै

बमल्क ग्राहकों को सदवै मबन नहीं ईत्कृष्ट एव ं बदलर्े हुए 

जमाने के ऄनुसार वस्र्ुएं ईपलधध होनी वह ईद्यमी द्वारा ही 

ईद्यमी नव प्रवर्तन द्वारा ही ईपलधध करार्ा ह ै यकद कोइ 

ईद्यमी नव प्रवर्तन नहीं कर सकर्ा र्ो वह कभी सफल नहीं 

हो सकर्ा ह।ै 

               औ                         

ईद्यमी द्वारा नवप्रवर्तन से  व्यहूरचनात्मक शमि 

प्राप्त होर्ी ह ै मजससे वह ईपिम के दीघतकालीन मवकास 

मवस्र्ार एवं प्रमर्स्पधातत्मक लाभ प्राप्त करने संबंधी मनर्तय 

लेर्ा ह ै यह नव प्रवर्तन ईद्यमी का प्रर्ीक स्पधातत्मक 

हमथयार ह ै नव प्रवर्तन व्यवसाय का अधारभूर् कायत ह ै

ईद्यमी नव परावर्तन के द्वारा ही प्रमर्स्पधात पर मवजय प्राप्त 

करर्ा ह ैऔर ईपिम में प्रमर्स्पधात की शमि ईत्पन्न करके 

ईसे ईद्यममय उजात में पररवर्तन करर्ा ह ै नवाचार द्वारा 

ईद्यमी ऄपनी संस्था र्था ऄपने ईत्पादों की प्रमर्स्पधातत्मक 

क्षमर्ा में भ सुधार करर्ा ह ै मजससे संस्था की ख्यामर् में 

वृमद्ध होर्ी ह ै । ईपिम की सफलर्ा एवं ऄमस्र्त्व के मलए 

नव प्रवर्तन अवश्यक ह ैनवप्रवर्तन द्वारा ही कमतचाररयों को 

प्रेरर्ा ममलर्ी ह ैनव प्रवर्तनकारी मवचारों से कमतचारी जब 

सहभामगर्ा मनभार्े हैं र्ो ईन्हें पुरस्कार व प्रशंसा भी 

ममलर्ी ह ै 

 ई                          

मवज्ञान के नए अमवष्कारों प्राकृमर्क घ नाओं नइ 

सूचनाओं प्रौद्योमगकी के मवस्र्ार जैसे ए अइ का मवमभन्न 

क्षेत्रों में ईपयोग के कारर् ईद्यमी के मलए नव प्रवर्तन करना 

अवश्यक हो गया ह ैईद्यमी मवज्ञान की आन नइ-नइ खोज के 

अधार पर नए-नए ईत्पादों की रचना करके ईनका वामर्यय 

करर् करर्ा ह ै 

                 

ईद्यमी ऄपने व्यवसाय को समाज की 

अवश्यकर्ाओं के ऄनुरूप ही कायत करर्ा ह ैवह समाज की 

अवश्यकर्ाओं का ऄध्ययन करके नव प्रवर्तन द्वारा समाज 

की समस्याओं का समाधान करर्ा ह ैऔर नए-नए ईद्योगों 

की स्थापना करर्ा ह ैर्कनीकी नव प्रवर्तन और सामामजक 

नव प्रवर्तन ईद्यमी द्वारा ही ककए जार्े हैं एक ईद्यमी समाज 

में अर्तथक व सामामजक पररवर्तन लाने के ईदे्दश्य से ऄन्य 

क्षेत्रों में नव प्रवर्तन करर्ा ह ै वह व्यावसामयक क्षेत्र के 

ऄमर्ररि वार्ावरर्, स्वास्थ्य ,मशक्षा, ग्रामीर् मवकास 

,सामामजक पयातवरर्, शहरीकरर् जनकल्यार् अकद की 

समस्याओं एवं अवश्यकर्ाओं का ऄध्ययन करके ईसमें नव 

प्रवर्तन का कायत करर्ा ह ै वह व्यमियों के व्यवहार अदर्ें 

रुमचया , प्राथममकर्ाएं अकद में सकारात्मक पररवर्तन लान े

की दमृष्ट से कायत करर्ा ह ै ईद्यमी सामामजक पयातवरर् में 

बदलाव लाने र्था नए सामामजक मूल्यों का सृजन करने के 

प्राथममक दामयत्व को वहां करर्ाह।ै 

नवप्रवर्तक ईद्यमी  के समक्ष अन ेवाली चनुौमर्या ं

नव प्रवर्तन हरे्ु मनवेश की प्रेरर्ा का ऄभाव  

जब ककसी ईद्यमी का बाजार पर एकामधकार होर्ा ह ैर्ो वह 

नवाचार नहीं करना चाहर्ा क्योंकक आससे ईसका बाजार में 

एकामधकार समाप्त हो जार्ा ह ै ईद्यमी नवाचार में मनवेश 

र्भी करना चाहगेा जब प्रमर्स्पधात बढ़ जाए और ईसका 

मविय या लाभ कम हो जाए । 

                

कभी-कभी ईद्यमी के पास नया मवचार भी होर्ा है 

ऄवसर भी होर्ा ह ैवह जोमखम भी बहन करना चाहर्ा है 

लेककन ईसके पास धन एवं समय की कमी होर्ी ह ैधन के 

मबना भौमर्क संसाधन प्राप्त नहीं ककया जा सकर्े और ना ही 

ईच्च बौमद्धक स्र्र के नवाचार करन ेवाले व्यमियों की सेवाए ं

ही प्राप्त की जा सकर्ी ह ैऄर्ः संसाधनों की कमी नवाचार में 

प्रमुख बडा ह ै 

            

कभी-कभी संस्था या ईद्यमी नव प्रवर्तन आसमलए 

नहीं करर्े हैं या ऄपनार्े हैं क्योंकक ईन्हें लगर्ा ह ैकक ऐसा 

करने से वह संक  में पड सकर्े हैं यकद नवाचार ईत्पाद के 

कारर् मवद्यमान ईत्पाद मबल्कुल मभन्न या  प्रकृमर् मवरोधी  

हुअ र्ो संस्था संक  में पड सकर्ी ह ै आसी भय के कारर् 

संस्था या ईद्यमी नवाचार नहीं करर्े हैं। 

                                

कभी-कभी कोइ संस्था या ईद्यमी जो प्रवर्तन 

आसमलए नहीं करर्े क्योंकक ईन्हें भय होर्ा ह ै कक मवद्यमान 

संस्था या व्यवसाय  के ईत्पादन को बंद न करना पडे ।यकद 

मवद्यमान व्यवसाय की ईत्पादन र्कनीक की जगह  नइ 

र्कनीक से कायत ककया र्ो हो सकर्ा ह ैवह अर्तथक दमृष्ट से 

व्यावहाररक ना हो। जो की नवप्रवर्तन में प्रमुख चुनौर्ी ह ै

जैसे यकद कोइ संस्था ऄपनी मवदु्यर् ईत्पादन आकाइ को ऄरु् 

शमि के स्थान पर गैस से चलने का नव प्रवर्तन करना 

चाहर्ी ह ै र्ो ईसे ऄरु् शमि पर अधाररर् संयंत्र को बंद 

करना पडेगा मजससे भारी संक  ईत्पन हो सकर्ा ह ै। 

                   

कभी-कभी ईद्यमी या संस्था नव प्रवर्तन आसमलए 

भी नहीं करर्े हैं कक ईन्हें लगर्ा ह ैकक व्यवसाय में कायतरर् 

कमतचारी नइ र्कनीक या नवाचार का मवरोध करेंगे और 

यकद नइ र्कनीक से कायत ककया जार्ा ह ै र्ो ईन्हें ईसे 

र्कनीक का प्रयोग करने प्रयोग करना नहीं अर्ा ह ै आससे 

मवद्यमान कमतचाररयों की क्षमर्ाओं का ईपयोग नहीं होने का 

भी भय रहर्ा ह ैऔर योग्य कमतचाररयों की प्रामप्त का भी 

भय रहर्ा ह ै 

                     

प्रबंधकों की मवचारधारा अधुमनक या नव प्रवर्तन 

मवरोधी भी हो सकर्ी ह ैमजससे प्रबंधक नवाचार को ऄपन े

में करिनाइ या बाधा ईत्पन्न करर्े हैं प्रबंधकों का नव प्रवर्तन 
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के प्रमर् भय होर्ा ह ै कक नव प्रवर्तन के कारर् ईनकी सत्ता में 

कमी अ जाएगी प्रबंधक मवद्यमान ईत्पाद र्कनीकी 

प्रकियाओं को लागू करने में ही संर्षु्ट रहर्े हैं यह सोच नव 

पररवर्तन में बाधक होर्ा ह।ै 

नव प्रवर्तन हरे् ुसझुाव  

प्राकृमर्क संसाधनों का सदपुयोग करना 

प्रत्येक क्षेत्र में कुछ प्राकृमर्क संसाधन होर्े हैं जैसे कइ खमनज 

पदाथत होर्े हैं र्ो कहीं रेमगस्र्ान होर्ा ह ै राजस्थान के 

ईद्यममयों ने रेमगस्र्ान में र्ेल खोज, पहाडी आलाकों में 

संगमरमर पत्थर को खोज और ईनके व्यावसामयक प्रयोग 

ककया  ह।ैसामग्री का पुनः ईपयोग कर नवप्रवर्तन द्वारा ही 

ककया जा रहा ह।ै 

                            अ       

                ककसी क्षेत्र में पढ़े मलखे लोग ययादा 

होर्े हैं कहीं पर शारीररक रूप से बलवान लोग होर्े हैं कहीं 

पर र्कनीकी ज्ञान वाले व्यमि हो सकर्े हैं कहीं पर 

हस्र्कला नृत्य कला और संगीर् कला में दक्ष व्यमि होर् ेहैं 

एक ईद्यमी आन क्षमर्ाओं में  ऄवसर खोज कर नव प्रवर्तन 

कर सकर्ा ह ै हैंमििाट  ईद्योग, पयत न ईद्योग र्था क्षेत्र 

मवशेष की संस्कृमर् से संबंमधर् व्यवसाय में भी नव प्रवर्तन 

ककया जार्ा हैं। 

प्रादमेशक समस्याओं का समाधान नव प्रवर्तन द्वारा 

ही संभव प्रत्येक क्षेत्र की ऄपनी-ऄपनी समस्याएं होर्ी ह ै

और आन समस्याओं के कारर् ईसे प्रदशे का मवकास नहीं हो 

पर्ा ह ैईद्यमी ईन समस्याओं को ऄवसर के रूप में दखेकर 

नवाचार द्वारा ईन समस्याओं का समाधान कर सकर्े हैं जैसे 

कहीं पररवहन की समस्या ह ैर्ो कहीं मीिे जल की समस्या 

ह ैकहीं ऄमर्वृमष्ट ह ैर्ो कहीं ऄनावृमष्ट कही बाररश ययादा 

होर्ी ह ै कही कम ईद्यमी आन स्थानीय समस्याओं में नव 

प्रवर्तन कर सकर्े हैं। 

सरकारी योजना में सहभामगर्ा करना वर्तमान में 

मवमभन्न सरकारों द्वारा अधुमनक कल्यार्कारी और लोक 

कल्यार्कारी योजनाएं बनाइ जार्ी ह ै सरकार ईन लोक 

कल्यार्कारी योजनाओं में मनजी ईद्योगों की भागीदारी को 

प्रोत्सामहर् करर्ी ह ैएक ईद्यमी ऐसे ऄवसरों की खोज कर 

सरकार के साथ सहयोग या सहभामगर्ा कर नव प्रवर्तन कर 

नए ईद्योगों की स्थापना कर सकर्ा ह ैऔर प्रदशे के मवकास 

में भी भूममका मनभार्ा ह ै वह संयुि क्षेत्र के ईपिम भी 

स्थामपर् कर सकर्ा ह ैऔर सरकार द्वारा कदए जाने वाल े

मवमभन्न ऄनुदानों से व्यवसाय में नवप्रवर्तन कर सकर्ा ह।ै  

दो या दो से ऄमधक ईद्यमी द्वारा  नवप्रवर्तन 

ईद्यमी ककस ऄन्य ईद्यमी या दो से ऄमधक ईद्यमी अपस में 

ममलकर ककसी नइ योजना या नए मवचार पर कायत कर 

अपसी सहयोग से नव प्रवर्तन कर सकर्े हैं मजससे जोमखम 

बहन करने की क्षमर्ा में कमी हो जार्ी ह ैऔर भमवष्य में 

होने वाली ऄमनमिर्र्ा या संक  का सामना भी वे अपस में 

ममलकर असानी से कर सकर्े हैं। 

संस्था के ऄमधकाररयों व कमतचाररयों की सहभामगर्ा  

ईद्यमी नवप्रवर्तन से पूवत ऄपने व्यवसाय के प्रबंधकों व 

कमतचाररयों से ईसे नए रचनात्मक मवचार से संबंमधर् 

मवचार मवमशत कर सकर्ा ह ै और ईनकी राय के ऄनुरूप 

ईनकी समस्याओं का समाधान कर ईन्हें नवप्रवर्तन हरे् ु

सहयोग के मलए प्रेररर् कर सकर्ा ह ैमजससे वह नव प्रवर्तन 

में ऄपना सहयोग दें और ईसके मलए मानमसक रूप से  र्ैयार 

रह।े 

मशक्षा में कौशल मवकास व ईद्यममर्ा प्रोत्साहन संबंधी 

पाठ्यिम संचामलर् करना 

मशक्षा में मवद्यालय और महामवद्यालय स्र्र पर 

कौशल मवकास और ईद्यममर्ा प्रोत्साहन संबंधी पाठ्यिम 

संचामलर् ककए जाने चामहए मजससे मवद्यार्तथयों को प्रेरर्ा 

ममल सके और ईन्हें ईद्यममर्ा प्रोत्साहन संबंधी प्रमशक्षर्  

कदया जाना चामहए र्था मवमभन्न सरकारी योजनाएं और 

वार्ावरर् में होने वाल े पररवर्तन की जानकारी दरे्े हुए 

स्वरोजगार हरे्ु प्रोत्सामहर् ककया जाना चामहए साथ ही 

मवमभन्न  आं नतमशप कायतिम  शुरू ककया जाने चामहए मजससे 

नवाचार को प्रोत्साहन ममले और नए-नए ईद्यमी बन जा 

सके।ग्रामीर् क्षेत्रों में नवाचारी को पुरस्कृर् करना और 

प्रमर्भा को बढ़ावा दनेा। वर्तमान में ग्रामीर् क्षेत्रों में रहन े

वाले व्यमियों द्वारा कइ नवाचार ककया जा रह ेहैं मजनका 

शहरी लोगों को या सरकार को पर्ा नहीं चलर्ा ह ैआसमलए 

सरकार को ग्रामीर् क्षेत्र में ऐसे कायतिम चलाए जाने चामहए 

मजससे ग्रामीर् क्षेत्र में रहने वाले नवाचारी को प्रेरर्ा ममले 

ईसे पुरस्कृर् ककया जाना चामहए और ईसे मवमभन्न प्रकार का 

सहयोग प्रदान कर ईस प्रमर्भा को बढ़ावा दनेा चामहए। 

मनष्कषत 

ईद्यमी नव प्रवर्तन द्वारा नए रोजगार, नइ वस्र्एु ं

,नए व्यवसाय , जीवन के नए मूल्य व नए स्र्र मवकमसर् 

करर्ा ह ैईद्यमी शोध एवं ऄनुसंधान पर बोल दरे्ा ह ैऔर 

समाज में नव प्रवर्तन को प्रोत्सामहर् करर्ा ह ै ईद्यमी ही 

ईद्योग में नइ-नइ वस्र्ुओं के ईत्पादन नवीन ईत्पादन 

प्रकिया ,नए यंत्र नए कचे्च माल नहीं र्कनीक नए प्रयोग को 

प्रोत्सामहर् करर्ा ह ै ककसी भी राष्ट्र के मलए ईद्यमी 

नवप्रवर्तक के रूप में महत्वपूर्त भूममका मनभार्ा ह ैवह नव 

प्रवर्तन द्वारा व्यावसामयक जर लर्ाओं को कम करर्ा ह ैवह 

व्यवसाय के अकार ढांचे ,व्यूहरचना व प्रर्ाली में ऄनेक 

पररवर्तन लार्ा ह ै वह मजसके कारर् सामामजक मूल्य 

सामामजक संस्थाओं सामामजक व्यवस्था सामामजक संबंधों व 

सामामजक समस्याओं में भी पररवर्तन होर्े हैं ईद्यमी 

व्यवसाय में ऄनेक नवीन पररवर्तन लार्ा ह ैऔर ईनमें सुधार 

करके संपूर्त समाज एवं ऄथतव्यवस्था को लाभामन्वर् करर्ा ह ै

वह सामामजक नव प्रवर्तन करर्ा ह ैवह एक  नवप्रवर्तक के 

रूप में और सामामजक न्यायकर्ात के रूप में ऄपनी भूममका 

का मनवातह करर्ा ह ैईद्यमी वैज्ञामनक खोज का ईत्पादन एव ं

औद्योमगक कियो में प्रयोग करके अर्तथक ईपयोमगर्ा एव ं

मूल्यों का सृजन करर्ा ह।ै मवकमसर् दशेों में औद्योमगक 

पररवर्तन ईद्यमी द्वारा ही ककया जार्ा ह ैईद्यमी मनरंर्र नए 

पररवर्तनों, चुनौमर्यां, सुधारो का पूवातवलोकन करर्ा हुअ 
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एक ऄवसर के रूप में ईनका ईपयोग करर्ा ह ै ।वास्र्व में 

अधुमनक युग में ईद्यमी ही सामामजक अर्तथक मूल्य का 

सृजन करर्ा पररवर्तनों का संवाहक सामामजक नव प्रवर्तक 

र्था औद्योमगक कियो का ईत्प्रेरक ह ैऔर ईद्यमी को नव 

प्रवर्तन हरे्ु प्रोत्सामहर् करन ेके प्रयासों को व स्वरोजगार हरे् ु

प्रोत्सामहर् करने की अवश्यकर्ा ह।ै 
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