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सारांश: 

या संशोधनात अददवासी समुदायांच्या हजारो वषाांच्या व्यापारी ऄनुभवाचे अदण व्यवस्थापकीय तंत्रज्ञानाचे 

दवशे्लषण केले अह.े अददवासी समाजाने दवकदसत केलेली अदथथक संरचना, व्यापारी नेटवकथ , अदण संसाधन दवतरण 

प्रणाली अधुदनक व्यवसादयक जगताला नवीन दृदिकोन देउ शकते. या ऄभ्यासात स्थळीय ऄथथव्यवस्था, सामूदहक 

दनणथयिमता, अदण पयाथवरणीय व्यापार या घटकांचे अधुदनक कॉपोरेट रणनीतीतील महत्त्व स्पि केले अहे. संशोधनाचा 

दनष्कषथ ऄसा अहे की अददवासी व्यापारी तत्त्वे 21व्या शतकातील दटकाउ व्यवसाय दवकासासाठी अधारस्तंभ ठरू 

शकतात. 

 

संकल्पनात्मक अराखडा: 

अददवासी समुदायाचे व्यापारी ज्ञान हे केवळ 

ऐदतहादसक महत्त्वाचे वारसा नसून अधुदनक 

व्यवस्थापन शास्त्राचे एक दजवंत स्त्रोत अहे. भारतीय 

ईपखंडातील 700 हून ऄदधक अददवासी गटांनी 

अपल्या भौगोदलक पररदस्थतीनसुार दवदशि अदथथक 

व्यवस्था दवकदसत केल्या अहते ज्या स्थादनक 

संसाधनांचा ऄदधकतम ईपयोग करून समुदायाच्या 

कल्याणाला प्राधान्य देतात. या व्यवस्थांमध्ये नफा 

कमावणे हे एकमेव ईदिि नसून सामादजक संतुलन, 

पयाथवरणीय संरिण, अदण भावी दपढ्यांसाठी संसाधन 

संचय हे मुख्य ध्येय ऄसते. ऄशी व्यापक दृिी 

अधुदनक ESG (Environmental, Social, 

Governance) मानकांशी पणूथपणे ससंुगत अहे अदण 

stakeholder capitalism च्या तत्त्वाचा प्राचीन 

स्वरूप दशथवते. 

अददवासी व्यापारी तत्त्वज्ञानाचे मूलभतू स्तंभ 

म्हणजे परस्परावलंदबत्व, संसाधन साझाकरण, अदण 

सामदूहक ईत्तरदादयत्व. या समुदायांनी अदथथक 

व्यवहारांना केवळ वस्त-ूसेवांच्या देवाणघेवाणीपरुते 

मयाथददत न ठेवता त्यांना सामादजक नात्यांचे 

बळकटीकरण, सांस्कृदतक मूल्यांचे संवधथन, अदण 

पाररदस्थदतकी संतुलनाचे साधन म्हणनू दवकदसत केले 

अह.े हे दृदिकोन अजच्या काळातील conscious 

capitalism अदण purpose-driven business या 

संकल्पनांना ऐदतहादसक पाया देते अदण व्यापारी 

यशाच्या नवीन मापदंडांची गरज दशथवते. 
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सैद्धांदतक अधार अदण तत्त्वज्ञान: 

अददवासी ऄथथव्यवस्थेचे तत्त्वज्ञान "मयाथददत 

गरजा अदण ऄसीदमत संसाधने" या दवरोधाभासी 

संकल्पनेवर अधाररत अहे जी अधुदनक 

ऄथथशास्त्राच्या "ऄसीदमत गरजा अदण मयाथददत 

संसाधने" या मूलभतू गहृीतकाला अव्हान देते. माशथल 

साहदलन्सच्या संशोधनानसुार, अददवासी समुदाय 

दैदनक जीवनासाठी अवश्यक ऄसलेली सवथ गरजा 

ऄत्यंत कमी कामकाजाने पणूथ करू शकतात कारण 

त्यांची जीवनशैली दनसगाथच्या ईत्पादन िमतेशी 

संतुदलत ऄसते. या व्यवस्थेत ऄदतररक्त ईत्पादन दकंवा 

संचयाकडे प्रवतृ्तता नसून सध्याच्या गरजांचे समाधान 

अदण भदवष्यासाठी परेुशी तरतदू यावरच भर ऄसतो. 

अददवासी व्यापारी संबंधांमध्ये मासेल 

मॉसच्या "दगफ्ट आकॉनॉमी" च्या तत्त्वाचे स्पि प्रदतदबंब 

ददसते दजथे देण,े घेण,े अदण परत देणे या चक्राद्वारे 

सामादजक संबंध मजबूत केले जातात. या व्यवस्थेत 

कोणत्याही व्यक्तीकडे ऄदतररक्त संपत्ती साचल्यास ती 

समुदायाच्या कल्याणाथथ दवतररत केली जाते अदण 

गरजूंना मदत केली जाते. हे सामादजक सुरिा जाळे 

(social safety net) अधुदनक कल्याणकारी 

राज्याच्या संकल्पनेपेिा ऄदधक प्रभावी अहे कारण ते 

व्यदक्तगत संबंधांवर अधाररत अहे अदण त्यात 

नोकरशाहीची गरज नाही. 

कालथ पोलानी यांच्या embedded 

economy च्या दसद्धांतानसुार, अददवासी 

ऄथथव्यवस्था सामादजक संरचनेत ऄतंभूथत ऄसते अदण 

ती वेगळी संस्था म्हणनू कायथ करत नाही. यामध्ये 

अदथथक दनणथय केवळ अदथथक कारणांसाठी नसून 

सामादजक, सांस्कृदतक, अदण धादमथक दवचारांना 

ऄनसुरून घेतले जातात. या दृदिकोनामुळे अदथथक 

दक्रयाकलाप समुदायाच्या एकूण कल्याणाला चालना 

देतात अदण कोणत्याही व्यदक्तदवशेषाचे शोषण होत 

नाही. अधुदनक triple bottom line approach 

अदण integrated reporting या संकल्पना या 

अददवासी तत्त्वज्ञानाचे व्यावसादयक रूपांतर मानले 

जाउ शकतात. 

 

ऄभ्यास क्रमशास्त्र अदण डेटा संकलन: 

या संशोधनासाठी ethnographic 

methodology अदण participatory action 

research चा वापर करण्यात अला अह.े देशभरातील 

बारा प्रमुख अददवासी िेत्रांमध्ये प्रत्यि दनरीिण े

अदण गहन मुलाखती घेतल्या गेल्या. या िेत्रांमध्ये 

झारखंडमधील संताळ अदण मुंडा समुदाय, 

छत्तीसगढमधील गोंड जमात, राजस्थान-गुजरातमधील 

भील समुदाय, ओदडशामधील खोंड अदण सौरा 

जमाती, अदण इशान्य भारतातील खासी, गारो, अदण 

दमझो समदुायांचा समावेश अहे. प्रत्येक समुदायामध्ये 

दकमान तीन मदहन्यांचे intensive fieldwork केले 

गेले अदण स्थादनक भाषांमध्ये संवाद साधला गेला. 

मुलाखतींमध्ये समदुायाच्या वयोवदृ्ध 

सदस्यांकडून पारंपररक व्यापारी पद्धतींची मादहती 

घेतली गेली, स्थादनक बाजार व्यवस्थेचे दनरीिण केले 

गेले, अदण दनणथयिमता प्रदक्रयेत सहभागी झाले गेले. 

मदहला व्यापाऱयांशी, कारागीरांशी, अदण तरुण 

ईद्योजकांशी स्वतंत्र चचाथ करून त्यांच्या ऄनभुवांचे 

ऄदभलेखन केले गेले. सहभागी दनरीिणाद्वारे हाट-

बाजार, फसल दवक्री, वनोत्पादन संकलन, अदण 

सामुदादयक श्रमदान या दक्रयाकलापांमध्ये प्रत्यि 

सहभाग घेतला गेला. या प्रदक्रयेत समुदायाच्या 

सदस्यांना सह-संशोधक म्हणनू सामील करून घेतले 

गेले अदण त्यांच्या स्वतःच्या ऄनभुवावर अधाररत 

दवशे्लषण तयार करण्यात मदत केली गेली. 
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अददवासी अदथथक मॉडेल अदण व्यापारी संरचना: 

अददवासी समुदायांचे अदथथक मॉडेल हे 

मूलतः circular economy च्या तत्त्वावर अधाररत 

अहे दजथे संसाधनांचा वापर, पनुवाथपर, अदण 

पनुचथक्रीकरण या सतत प्रदक्रयेत केला जातो. या 

व्यवस्थेत कोणत्याही वस्तचूी संपणूथ नासाडी होत नाही 

अदण प्रत्येक घटकाचा ऄदधकतम ईपयोग करण्याचा 

प्रयत्न केला जातो. ईदाहरणाथथ, बांबूच्या एका 

झाडापासून घराचे बांधकाम, फदनथचर, ऄन्न पदाथथ, 

संगीत वादे्य, अदण कागद ऄशा दवदवध ईत्पादनांची 

दनदमथती केली जाते. विृाची पाने खतासाठी, साल 

औषधासाठी, अदण मुळे वैद्यकीय कामासाठी वापरली 

जातात. हे दृदिकोन अधुदनक zero waste 

philosophy अदण cradle-to-cradle design च्या 

तत्त्वांना हजारो वषाांपवूीच मतूथ रूप देते. 

अददवासी व्यापारी नेटवकथ  हे भौगोदलक 

ऄडचणी पार करून दवस्ततृ प्रदेशात पसरलेले ऄसते 

अदण ते केवळ अदथथक देवाणघेवाणीपरुते मयाथददत 

नसून सांस्कृदतक अदण तांदत्रक ज्ञानाच्या 

अदानप्रदानाचे माध्यम म्हणनू काम करते. पवूोत्तर 

भारतातील अददवासी व्यापारी म्यानमार अदण 

चीनपयांत पोहोचतात, तर ददिण भारतातील समुदाय 

श्रीलंका अदण ददिणपवूथ अदशयाशी व्यापारी संबंध 

ठेवतात. या नेटवकथ मध्ये मसाले, कापड, धात,ू रत्न,े 

औषधी वनस्पती, अदण हस्तकलेच्या वस्तूंची व्यापक 

देवाणघेवाण होते. महत्त्वाचे म्हणजे या व्यापारात 

कोणत्याही प्रकारचे शोषण दकंवा ऄन्याय होत नाही 

कारण सवथ पिांमध्ये दीघथकालीन संबंधांवर अधाररत 

दवश्वास ऄसतो. 

या अदथथक मॉडेलमध्ये दवदवधीकरण 

(diversification) अदण जोखीम व्यवस्थापन (risk 

management) यांचे नैसदगथक समावेश अहे. 

अददवासी कुटंुबे एकाच व्यवसायावर ऄवलंबून न 

राहता कृषी, पशुपालन, वनोत्पादन संकलन, हस्तकला, 

अदण स्थादनक सेवा ऄशा दवदवध दक्रयाकलापांमध्ये 

गुंतलेली ऄसतात. हंगामी बदलांनसुार ईत्पादन अदण 

व्यापार करून ते नैसदगथक जोखमींचे व्यवस्थापन 

करतात. पावसाळ्यात कृषी, दहवाळ्यात हस्तकला, 

अदण ईन्हाळ्यात वनोत्पादन संकलन ऄशा क्रमाने 

कामकाज करून ते वषथभर ईत्पन्नाचे स्त्रोत राखतात. हे 

adaptive management अधुदनक portfolio 

management च्या तत्त्वांचे ऄग्रगामी स्वरूप अह.े 

 

सामुदादयक संपत्ती दनयंत्रण अदण दवतरण तंत्र: 

अददवासी समुदायांनी दवकदसत केलेली 

संपत्ती दनयंत्रणाची व्यवस्था commons-based 

resource management चे ईत्कृि ईदाहरण अहे जी 

अधुदनक cooperative economics अदण social 

entrepreneurship ला मूलभतू अधार देते. या 

व्यवस्थेत जमीन, पाणी, वने, खाणी, अदण चराइ िेते्र 

यांच्यावर संपणूथ समुदायाचे सामूदहक ऄदधकार 

ऄसतात अदण कोणत्याही व्यक्तीला त्यावर वैयदक्तक 

मालकी नसते. परंतु हे ऄराजकता नसनू ऄत्यंत 

सुव्यवदस्थत दनयमांवर अधाररत अहे दजथे प्रत्येकाला 

अपल्या गरजेनसुार संसाधने वापरण्याचा ऄदधकार 

ऄसतो परंतु त्यासोबत समुदायाप्रती अदण भावी 

दपढ्यांप्रती जबाबदारी देखील ऄसते. 

संपत्ती दवतरणाच्या तंत्रात redistributive 

mechanism चा वापर करून समुदायातील अदथथक 

ऄसमानता कमी ठेवली जाते. कोणत्याही व्यक्तीकडे 

ऄदतररक्त संपत्ती जमा झाल्यास ती दवदवध सामादजक 

ईपक्रमांद्वारे समुदायाच्या कल्याणासाठी वापरली जाते. 

मुख्य धान्य कापणीच्या वेळी समुदायाच्या सामान्य 

भंडारात योगदान ददले जाते जे दषु्काळ, अजारपण, 



IJAAR    Vol. 6 No. 40  ISSN – 2347-7075 
 

प्रा. डॉ. दसद्धाथथ जाधव 

365 

दकंवा आतर अपत्कालीन पररदस्थतीत वापरले जाते. 

मंगळकायथ, सामुदादयक ईत्सव, अदण धादमथक 

ऄनषु्ठानांमध्ये श्रीमंत कुटंुबांकडून ऄदधक योगदान 

ऄपेदित ऄसते. या व्यवस्थेमुळे गरीबी अदण 

भकुमरीची समस्या ददुमथळ ऄसते अदण सामादजक 

एकसंधता राखली जाते. 

गुणवत्ता दनयंत्रण अदण मानक दनधाथरणाच्या 

बाबतीत अददवासी समुदायांनी peer review अदण 

community certification च्या व्यवस्था दवकदसत 

केल्या अहेत. हस्तकला, कृषी ईत्पादने, अदण 

वनोत्पादनांची गुणवत्ता समुदायाच्या तज्ञांकडून 

तपासली जाते अदण मानकांची पतूथता केल्यावरच ती 

बाजारपेठेत दवकण्याची परवानगी ददली जाते. या 

व्यवस्थेत फसवणकू दकंवा दनकृि दजाथच्या वस्त ू

दवकण्याची शक्यता नगण्य ऄसते कारण ईत्पादकाची 

प्रदतष्ठा अदण सामादजक स्थान यावर पररणाम होतो. 

अधुदनक काळातील ISO certification, organic 

labeling, अदण fair trade standards यांचे हे 

पवूथगामी स्वरूप अहे जे सामुदादयक दनयंत्रणावर 

अधाररत अह.े 

 

दनष्कषथ अदण धोरणात्मक ऄनशंुसा: 

या संशोधनातून ऄसे स्पि होते की अददवासी 

समुदायांचे व्यापारी ज्ञान अदण व्यवस्थापकीय तंते्र 

केवळ ऐदतहादसक कुतूहलाचा दवषय नसून अधुदनक 

व्यापारी अव्हानांवर ईपाययोजना करणारी दजवंत शक्ती 

अह.े circular economy, stakeholder 

capitalism, sustainable development, अदण 

inclusive growth या 21व्या शतकातील महत्त्वाच्या 

संकल्पना अददवासी समुदायांच्या हजारो वषाांच्या 

ऄनभुवात रुजलेल्या अहेत. त्यांच्या सामुदादयक 

दनणथयन पद्धती, पयाथवरणीय संरिण तंते्र, अदण 

सामादजक न्याय व्यवस्था अधुदनक कॉपोरेट 

governance, ESG frameworks, अदण impact 

measurement यांना नवी ददशा देउ शकतात. 

अददवासी व्यापारी मॉडेलचे अधदुनकीकरण 

करताना मुख्य भर द्यावा लागेल technology 

integration, capacity building, market 

access, अदण policy support यांवर. दडदजटल 

सािरता वाढवण,े financial inclusion सुदनदित 

करण,े अदण quality certification processes 

सुलभ करणे अवश्यक अहे. त्याचबरोबर अददवासी 

समुदायांच्या cultural values, traditional 

knowledge, अदण community ownership यांचे 

संरिण करणे गरजेचे अहे. हे करताना बाहरेून 

लादलेले solutions नसून अददवासी समुदायाच्या 

स्वतःच्या प्राधान्यक्रमानसुार दवकास करण े महत्त्वाचे 

अह.े 

भदवष्यात अददवासी व्यापारी तत्त्वे जागदतक 

ऄथथव्यवस्थेच्या मुख्य प्रवाहात सामील होउन एक 

ऄदधक न्याय्य, दटकाउ, अदण समतावादी व्यापारी 

जग दनमाथण करण्यात योगदान देउ शकतात. climate 

crisis, inequality, अदण social fragmentation 

या अजच्या मुख्य अव्हानांना तोंड देण्यासाठी 

अददवासी wisdom अदण modern technology 

यांचे योग्य संयोजन अवश्यक अहे. या संयोजनातून 

दनमाथण होणारे नवे व्यापारी मॉडेल मानवी कल्याण, 

पयाथवरणीय संरिण, अदण अदथथक समदृ्धी यांना 

एकदत्रत चालना देउन भदवष्यातील दपढ्यांसाठी एक 

सुंदर जग तयार करण्यात महत्त्वपणूथ भदूमका बजाव ू

शकतात. 
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