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घोषवारा :  

गत दोन दर्काांत भारतासह जगभरात दाररद््रय, बेरोजगारी, लैंजगक असमानता, सामाजजक बजहष्करण, 

पयातवरणीय सांकट अर्ा समसयाांचे प्रमाण वाढले आह.े पारांपररक र्ासनव्यवसथा, कल्याणकारी योजना जकां वा नफा-

कें जद्रत उद्योग या समसया पूणतपण ेसोडवू र्कले नाहीत. अर्ा पार्श्तभूमीवर सामाजजक उद्योजकता हा अजभनव जवकास 

पयातय उदयास आला आह.े सामाजजक उद्योजक आजथतक साधनाांचा वापर करून र्ार्श्त, सहभागात्मक व समुदायाजभमुख 

उपाय जनमातण करतात. प्रसतुत सांर्ोधनात सामाजजक उद्योजकतेची सांकल्पना, वैजर्ष््टये, जसद्ाांत, धोरणात्मक चौकट, 

जवकासातील योगदान, आव्हाने व भावी जदर्ा याांचा सजवसतर आढावा घेतला आह.े जनष्कषातनुसार सामाजजक उद्योजकता 

ही सामाजजक पररवततनाचे प्रभावी साधन असून जतच्या वाढीसाठी जवत्तपुरवठा, धोरणात्मक मान्यता, सांर्ोधन, प्रजर्क्षण व 

सामाजजक जागरूकता आवश्यक आह.े 

कीवड्तस: सामाजजक उद्योजकता, र्ार्श्त जवकास, सामाजजक पररवततन, नवोपक्रम, समावेर्न, समुदाय सक्षमीकरण. 

 

प्रसतावना : 

जागजतकीकरण, तांत्रज्ञानक्राांती व 

अथतसधुारणाांमळेु आजथतक सांधी वाढल्या असल्या तरी 

जवकासातील जवषमता कमी झाली नाही. ग्रामीण 

भागातील जपछाडलेपणा, आरोग्य-जर्क्षणातील 

तफावत, मजहला-आजदवासी-दजलताांचे सामाजजक भेद, 

पयातवरणीय हानी, अपांग व्यक्तींचे रोजगारापासनू 

वांजचतीकरण अर्ी अनेक आव्हाने कायम आहते. 

पारांपररक व्यवसाय मॉडेल नफ्यावर आधाररत 

असल्यामळेु सामाजजक जबाबदारी दयु्यम राहत;े तर 

सवयांसेवी सांसथा अनदुानावर अवलांबनू असल्यामळेु 

र्ार्श्तता धोक्यात येते. या दोन टोकाांमधील तफावत दरू 

करणारी सांकल्पना म्हणजे सामाजजक उद्योजकता. 

सामाजजक उद्योजक समाजाच्या समसया 

ओळखनू त्या सोडवण्यासाठी नाजवन्यपणूत, 

बाजाराधाररत, सवयांपणूत, नैजतक आजण समदुायकें जद्रत 

उपक्रम उभारतात. त्यामळेु सामाजजक उद्योजकता ही 

आजथतक जवकासासोबतच सामाजजक न्याय व मानवी 

जवकासाचे मलू्य मान्य करणारी तत्त्वप्रणाली आह.े 

 

सांर्ोधनाची उजिष्ट े: 

1. सामाजजक उद्योजकतेची सांकल्पना, व्याख्या व 

वैजर्ष््टये समजावनू साांगण.े 

ग 
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2. सामाजजक उद्योजकतेची गरज व सामाजजक-

आजथतक जवकासातील भजूमका जवशे्लजषत करण.े 

3. भारतातील सामाजजक उद्योजकीय पररसांसथा, 

धोरण े व सांसथात्मक सहकायातचा अभ्यास 

करण.े 

4. या क्षेत्रातील प्रमखु आव्हाने, सांधी व भावी 

सांर्ोधन जदर्ा अधोरेजखत करणे. 

 

सांर्ोधन पद्ती: 

ह े सांर्ोधन दयु्यम स्रोताांवर आधाररत 

सांकल्पनात्मक व वणतनात्मक सांर्ोधन आह.े सांबांजधत 

सांर्ोधन लेख, पसुतके, सरकारी अहवाल, धोरण 

दसतऐवज, वाजषतक सवेक्षणे, वेबसाइट्स, आांतरराष्रीय 

सांसथाांचे दसतऐवज व केस सटडीज याांचा सांदभत घेतला 

आह.े सांपणूत जवशे्लषण गणुात्मक पद्तीने सादर केले 

आह.े 

 

सामाजजक उद्योजकतेची सांकल्पना व अथत: 

―Social‖ म्हणजे समाजार्ी सांबांजधत तर 

―Entrepreneurship‖ म्हणजे उद्यमर्ीलता, 

नवोपक्रम, जोखीम सवीकारण ेव सांसाधन व्यवसथापन. 

त्यामळेु सामाजजक उद्योजकता म्हणजे सामाजजक 

समसयाांचे जनराकरण करण्यासाठी उद्यमर्ील, 

नाजवन्यपणूत व आजथतकदृष््टया र्ार्श्त उपाययोजना 

जनमातण करण्याची प्रजक्रया. 

प्रजसद् तत्त्वज्ञ Dees (2001) याांच्या मते, 

सामाजजक उद्योजक ‗सामाजजक बदलाचे वाहक‘ 

असतात. ते समसयेच्या मळुार्ी जाऊन दीघतकालीन 

उपाय र्ोधतात. या उद्योजकाांचे उजिष्ट नफा नसनू 

सामाजजक मलू्य जनजमतती असते. 

 

 

सामाजजक उद्योजकतेची प्रमखु वैजर्ष््टये: 

१. सामाजजक ध्येयावर आधाररत उपक्रम: 

सामाजजक उद्यमाचे प्राथजमक उजिष्ट नफा 

नसनू सामाजजक मूल्यजनजमतती असते. उपक्रमाची 

सरुुवात समाजातील समसया—जसे दाररद््रय, आरोग्य, 

जर्क्षण, लैंजगक असमानता, पयातवरणीय सांकट—

ओळखनू केली जाते. 

या ध्येयाभोवती सांसथेची योजना, जनणतय, उत्पादन, 

जवपणन, जवत्तीय गुांतवणकू आजण मानवी सांसाधन 

व्यवसथापन रचले जाते. त्यामळेु सामाजजक 

उद्योजकतेचा जवकास हा ध्येयकें जद्रत व मूल्य-आधाररत 

असतो. 

२.नवोपक्रम व सजतनर्ीलता: 

सामाजजक उद्योजक पारांपररक पद्तींना पयातय 

र्ोधतात. ते नवीन तांत्रज्ञान, व्यवसाय मॉडेल, जवतरण 

पद्ती, कल्पना जकां वा प्रजक्रया वापरून सामाजजक 

समसया सोडवतात. 

उदा. ग्रामीण भागात सौर उजेद्वारे वीजपरुवठा, ई-हले्थ 

सेवा, कमी खचातत जर्क्षण अपॅ्स, ररसायकजलांगद्वारे 

उपजीजवका जनमातण. 

हा नवोपक्रम समाजपररजसथतीनुसार लवजचक, 

परवडणारा आजण सथाजनक गरजाांर्ी ससुांगत असतो. 

३. सवयांपणूत व जटकाऊ आजथतक मॉडेल: 

सामाजजक उद्यम एकदा सरुू झाल्यानांतर 

कायम अनदुानाांवर अवलांबनू राहत नाही. त्याचे उत्पन्न 

जवक्री, सेवा र्लु्क, सदसयता, सहकायत, बाजारातील 

मागणी याांवर आधाररत असते. 

यामळेु सांसथा दीघतकाळ जटकते, जवसतारते 

आजण आजथतक चढउताराांना सामोरे जाऊ र्कते. 

सवयांपणूतता सांसथेला सवतांत्र जनणतयक्षमता, 

नवोपक्रमातील गुांतवणकू आजण जबाबदारी प्रदान 

करते. 
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४. समदुाय सहभाग व सथाजनक नेततृ्व: 

सामाजजक उद्यम समाजासाठी नसनू 

समाजासोबत काम करते. समसया ओळखण्यापासनू 

उपाययोजना, सांसाधन व्यवसथापन, जनणतयप्रजक्रया, 

मलू्याांकन—all मध्ये सथाजनक लोकाांचा सहभाग 

असतो. 

यामळेु: 

 सथाजनक गरजा योग्यरीत्या लक्षात घेतल्या 

जातात 

 लोकाांना मालकीची भावना जनमातण होते 

 दीघतकालीन पररणाम अजधक प्रभावी होतो. 

समदुायातील नेततृ्व जवकजसत झाल्यास बदल 

अजधक भक्कम आजण जटकाऊ ठरतो. 

५. नैजतक, पारदर्तक आजण जबाबदार र्ासन: 

सामाजजक उद्यम समाजार्ी जनगजडत 

असल्यामळेु त्याला उत्तरदाजयत्व आजण जवर्श्ासाहतता 

आवश्यक असते. 

यासाठी: 

 आजथतक व्यवहाराांचे पारदर्तक लेखापरीक्षण 

 सहभागींचे अजधकार व माजहती उपलब्धता 

 सामाजजक आजण पयातवरणीय नैजतक 

मानदांडाांचे पालन 

 भ्रष्टाचारजवरजहत व्यवसथापन 

अर्ा र्ासनपद्तीमळेु गुांतवणकूदार, समदुाय, 

कमतचारी व सरकार याांचा जवर्श्ास वाढतो. 

६. सकेलेजबजलटी व पनुरुत्पादकता: 

सामाजजक उद्योजकतेचा उिरे् फक्त एका 

गटापरुता मयातजदत नसनू मोठ्या प्रमाणात पररणाम 

साधण ेअसतो. 

सकेलेजबजलटी म्हणजे—उपक्रम मोठ्या 

भौगोजलक क्षेत्रात, जवजवध समदुायाांत जकां वा अजधक 

लाभार्थयाांपयांत पोहोच ूर्कण.े 

पनुरुत्पादकता म्हणजे—तोच मॉडेल इतर 

जठकाणी, पररजसथतीनसुार बदल करून यर्सवीपण ेलागू 

करता येण.े 

यामळेु सामाजजक नवोपक्रम राष्रीय जकां वा 

जागजतक सतरावर प्रभावी ठरतो. 

७. सामाजजक प्रभाव मोजमापावर भर: 

नफ्यावर आधाररत उद्योग आजथतक नफ्याचे 

मोजमाप करतात; परांत ु सामाजजक उद्यम सामाजजक 

बदल जकती घडला? ह ेतपासते— 

उदा. 

 जकती लोकाांचे उत्पन्न वाढले? 

 जर्क्षण/आरोग्याची उपलब्धता जकती 

सधुारली? 

 मजहलाांचे जनणतयाजधकार जकती वाढले? 

 पयातवरणीय पररणाम जकती सकारात्मक? 

यासाठी Social Return on Investment 

(SROI), Impact Assessment, Monitoring 

Indicators याांसारख्या पद्ती वापरल्या जातात. 

यामळेु सांसथा जबाबदार, पररणामाजभमखु 

आजण सधुारकें जद्रत राहते. 

८. सामाजजक उद्योजकतेचा जवकासातील योगदान: 

१) दाररद््रय जनमूतलन – सकू्ष्म जवत्त, सवयांसहायता 

गट, कौर्ल्य प्रजर्क्षण 

२) रोजगार जनजमतती – ग्रामीण उद्योग, ई-कॉमसत, 

सेवा क्षेत्रात सांधी 

३) जर्क्षण जवसतार – परवडणारी र्ाळा मॉडेल्स, 

जडजजटल जर्क्षण 

४) आरोग्यसेवा उपलब्धता – मोबाईल जक्लजनक, 

कमी जकमतीची औषधे 

५) मजहला सक्षमीकरण – उद्यम प्रजर्क्षण, 

उत्पादन गट, आजथतक सवावलांबन 
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६) पयातवरण सांरक्षण – अक्षय ऊजात, कचरा 

व्यवसथापन, हररत उद्योग 

७) समावेर्ी जवकास – वांजचत, जदव्याांग, 

आजदवासी समाजाचा मखु्य प्रवाहात समावेर् 

अर्ाप्रकारे सामाजजक उद्योजकता र्ार्श्त 

जवकास उजिष्ट े(SDGs) साध्य करण्यास प्रभावी ठरते. 

 

भारतातील सामाजजक उद्योजकतेचे जचत्र: 

भारत जवजवध सामाजजक समसयाांनी ग्रसत 

असल्याने या क्षेत्रात प्रचांड सांधी उपलब्ध आहते. 

सरकार, खासगी क्षेत्र, जवद्यापीठे, CSR व सटाटतअप 

पररसांसथा सामाजजक उद्यमाांना पाठबळ दते आहते. 

महत्त्वाचे धोरण/उपक्रम: 

 Social Stock Exchange (SSE) – 

सामाजजक सांसथाांना भाांडवल उभारणीची सांधी 

 Start-up India, Stand-up India – 

उद्योजकाांसाठी प्रोत्साहन 

 CSR अजधजनयम 2013 – उद्योगाांकडून 

सामाजजक गुांतवणकू 

 आयआयटी, आयआयएम इन्क्यबुेर्न सेंटसत 

– सामाजजक सटाटतअप्सना मागतदर्तन 

 

प्रेरणादायी केस सटडीज (भारत): 

1. SELCO Solar, कनातटक – ग्रामीण वांजचत 

कुटुांबाांना परवडणारी सौर ऊजात 

2. अक्षय पात्र फाउांडेर्न – र्ालेय पोषण 

आहारातनू जर्क्षणवदृ्ी 

3. Goonj सांसथा – पनुवातपराच्या माध्यमातनू 

ग्रामीण जवकास 

4. Lijjat Papad – मजहलाांचे सहकारी उद्यम, 

आजथतक सवातांत्र्याचे उदाहरण 

ही उदाहरण े दर्तजवतात की सामाजजक 

उद्यमाांमध्ये नवोपक्रम + सामाजजक दाजयत्व + आजथतक 

जटकाव याांचा सांतजुलत सांगम असतो. 

 

सामाजजक उद्योजकतेसमोरील आव्हाने: 

 जवत्तपरुवठा आजण गुांतवणकू उपलब्धतेची 

कमतरता 

 पररणाम मोजण्यासाठी एकसमान मापन 

प्रणालीचा अभाव 

 धोरणात्मक असपष्टता व नोंदणी प्रकाराांतील 

अडचणी 

 कुर्ल मानव सांसाधन जटकजवण्याचे आव्हान 

 सामाजजक उद्योजकतेबिल अल्प जागरूकता 

 ग्रामीण क्षेत्रातील ताांजत्रक व जडजजटल 

पायाभतू मयातदा 

या अडचणी दरू न झाल्यास सामाजजक उद्यमाांचा 

जवसतार मयातजदत राहू र्कतो. 

 

धोरणात्मक जर्फारर्ी: 

 सामाजजक उद्योजकाांसाठी सवतांत्र कायदरे्ीर 

मान्यता व जनयमन 

 बँका, एनबीएफसी, सटाटतअप फां डाांकडून 

सहज कजतपरुवठा 

 जवद्यापीठाांमध्ये सामाजजक नवोपक्रम 

अभ्यासक्रम व सांर्ोधन कें द्रे 

 सावतजजनक-खासगी-समदुाय भागीदारीचा 

जवसतार 

 पररणाममापनासाठी सोपी, मानकीकृत पद्ती 

 यवुक, मजहला व ग्रामीण समदुायाांना 

प्रोत्साहन योजना. 
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जनष्कषत: 

सामाजजक उद्योजकता ही केवळ व्यवसाय 

नाही तर सामाजजक क्राांती आह.े ती नफ्याला सामाजजक 

मलू्याखाली ठेवते आजण समदुायाच्या सहभागातनू 

समसयाांचे मळुापासनू जनराकरण करते. आजथतक 

जवकासासोबतच समानता, न्याय, पयातवरण सांरक्षण व 

मानवी प्रजतष्ठा जपणारा जवकास साधण्यासाठी 

सामाजजक उद्योजकता अत्यावश्यक आह.े भारताने या 

क्षेत्राला धोरणात्मक प्राधान्य जदल्यास रोजगार, जर्क्षण, 

मजहला सक्षमीकरण, ग्रामीण जवकास व र्ार्श्तता 

यामध्ये मोठी प्रगती साधता येईल. 

 

सांदभत सचूी : 

1) Dees, J. G. (2001). The meaning of 

social entrepreneurship. Kauffman 

Foundation. 

2) Bornstein, D., & Davis, S. (2010). 

Social entrepreneurship: What 

everyone needs to know. Oxford 

University Press. 

3) Yunus, M. (2010). Building social 

business. Public Affairs. 

4) Nicholls, A. (2011). Social 

entrepreneurship and social innovation. 

Journal of Social Entrepreneurship, 

2(1), 1–21. 

5) Mair, J., & Marti, I. (2006). Social 

entrepreneurship research. Journal of 

World Business, 41(1), 36–44. 

 

 

 

  


