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साराुंि: 

 'उद्योजक' हा िब्लद फ्रें च िब्लद 'एुंटरपे्रन्योर' पासून आला आह,े ज्याचा अथु 'हाती घेणे' असा आह.े सध्याच्या 

काळात ग्रामीण उद्योजकता ग्रामीण वकुं िा वनम-िहरी भागातून िहरी भागात स्थलाुंतररत होणाऱ्या लोकाुंसाठी एक 

महत्त्िपूण ु सुंधी उपलब्लध करून दते अस्याचे वदसून येत आह.े  ग्रामीण उद्योजकतेचा विकास खूप महत्त्िाचा आह,े 

कारण भारताची एकूण ७०% लोकसुंख्या ग्रामीण भागात राहत आह.े त्यामजळे वनवितपणे, आप्या दिेाचा आवथुक 

विकास सिुसाधारणपणे ग्रामीण भागाुंच्या विकासािर आवण तेथील ग्रामीण िगाुच्या जीिनमानािर अिलुंबून अस्याचे 

वदसून येते.  प्रत्येक सरकारने ह े ग्रामीण विकासाला चालना दणे्यासाठी अनेक योजना सजरू करत आहते, ज्याुंचे सविस्तर 

वििेचन  या िोधवनबुंधात केलेले आह.े हा िोधवनबुंध प्रामजख्याने  ग्रामीण उद्योजकतेसमोरील आव्हाने आवण समस्या 

यािर प्रकाि टाकलेला आह.े   

मजख्य िब्लद: उद्योजक, ग्रामीण उद्योजकता,  ग्रामीण भाग, आव्हाने, सुंधी. 

 

प्रस्तािना: 

“भारत खेड्याुंमध्ये िसलेला दिे म्हणनू 

ओळखला जात आह े आवण खरा आत्मा ग्रामीण 

भागात राहतो” असे महात्मा गाुंधी याुंनी भारत 

दिेाबद्दल मत व्यक्त केललेे आह.े भारताची 

अथुव्यिस्था प्रामजख्याने िेतीिर आधाररत अस्याच े

वदसनू येते. भारताच्या सजमारे तीन-चतजथाांि लोकसुंख्या 

ग्रामीण भागात राहते, त्यापकैी ७५% श्रमिक्ती 

अजनूही आप्या उपजीविकेसाठी िेती ि वतच्यािी 

सुंबुंवधत कामाुंिर अिलुंबनू  राहत अस्याचे वदसनू 

येते. िेती हा व्यिसाय स्ितःच उद्योजकतेचे एक उत्तम 

उदाहरण आह,े कारण त्यात श्रम, जमीन, वित्त, तुंत्रज्ञान, 

प्रविया, जोखीम, विपणन इत्यादी विविध घटकाुंचा 

समािेि असतो. परुंतज ग्रामीण भागात जमीन मयाुवदत 

अस्याने, ती सिु श्रमिक्तीला िेतीत सामािनू घेऊ 

िकत नस्यामजळे ग्रामीण बेरोजगारी आवण तरुणाुंचे 

िहराुंकडे होणारे स्थलाुंतर या समस्या सोडिण्यासाठी 

ग्रामीण उद्योगाुंचा विकास करण ेआिश्यक आह.े  

 ग्रामीण आवण िहरी भागातील विषमतेतील 

दरी कमी करण े ही िमप्राप्त आह.े  ग्रामीण लोकाुंचा 

राहणीमानाचा दजाु िाढिला पावहजे.  ग्रामीण 

उद्योजकता, जी ग्रामीण औद्योवगकीकरणाचाच एक 

समानाथी िब्लद आह,े वतला ग्रामीण विकासाची प्रविया 

िेगिान करण्याचे एक प्रभािी माध्यम मानले जाते. 

भारत सरकार ग्रामीण उद्योजकतेच्या प्रोत्साहन आवण 

िाढीसाठी सातत्याने िाढते महत्त्ि आवण पावठुंबा दते 
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आह.े आज ग्रामीण उद्योजकता ही एक गवतमान 

सुंक्पना म्हणनू उदयास आली आह.े सिुसाधारणपण े

ग्रामीण उद्योजकतेची व्याख्या अिी केली जाते की, 

"गािपातळीिर उदयास येणारी उद्योजकता, जी उद्योग, 

व्यिसाय, िेती याुंसारख्या विविध क्षेत्राुंमध्ये होऊ 

िकते आवण सिाांगीण आवथुक विकासासाठी एक 

िवक्तिाली घटक म्हणनू कायु करते." पिूीच्या 

काळाच्या तजलनेत, ग्रामीण भागाचा विकास 

उद्योजकतेिी जोडला गेला आह.े सोप्या भाषते 

साुंगायचे तर, 'उद्योजकता' म्हणजे उद्योजक असण्याची 

विया, ज्याची व्याख्या "जो निनिीन क्पनाुंना 

आवथुक िस्तूुंमध्ये रूपाुंतररत करण्याच्या प्रयत्नात 

नािीन्य, वित्तपजरिठा आवण व्यिसाय हाती घेतो" अिी 

केली जाते.  

 

ग्रामीण उद्योजकतेची गरज: 

 दिेातील ग्रामीण विकासाला चालना 

दणे्यासाठी, ग्रामीण उद्योजकतेला प्रोत्साहन दणे े

आिश्यक आह.े यामध्य े  भारतातील बहुतेक 

लोकसुंख्या ग्रामीण भागात राहत आह,े  ग्रामीण लोक 

श्रम-कें वित असतात, प्रादवेिक विकास िाढतो, 

लोकाुंना पारुंपररक कला आवण हस्तकला करण्यास 

प्रोत्साहन वमळते, गररबी आवण झोपडपट््याुंची िाढ 

कमी होते,  ग्रामीण आवण िहरी लोकाुंच्या उत्पन्नात 

मोठी विषमता आह,े ग्रामीण भागातील तरुणाुंना 

प्रोत्साहन वमळते,  ग्रामीण लोकसुंख्येचा साक्षरता दर 

िाढतो या  मजदद््याुंिरून ह ेस्पष्ट होते.  

 

अभ्यासाची उवद्दष््टय:े 

१. आवथुक विकासात ग्रामीण उद्योजकाुंच्या 

भवूमकाुंचे समजािनू घेण.े  

२. ग्रामीण उद्योजकतेतनू वमळणाऱ्या विविध सुंधी 

जाणनू घेण.े 

३. ग्रामीण उद्योजकतेमध्ये येणाऱ्या समस्या आवण 

आव्हानाुंचा अभ्यास करण.े 

४. ग्रामीण उद्योजकाुंना भेडसािणाऱ्या समस्याुंिर 

काही उपाययोजना सजचिण.े 

 

सुंिोधन पद्धती: 

 ह े सुंिोधन दजय्यम मावहतीिर आधाररत 

िणनुात्मक आवण विशे्लषणात्मक पद्धती िापरली आह.े 

अहिाल, सुंिोधन लेख, धोरणपत्रे आवण सरकारी 

सुंकेतस्थळाुंिरील साुंवख्यकीय मावहतीच्या तजलनात्मक 

विशे्लषणाचा एक सिुसमािेिक आढािा आह.े 

सुंबुंवधत विषयािरील प्रकावित आवण अप्रकावित 

कामाुंमधनू प्रामजख्याने ही मावहती सुंकवलत केलेली  

आह.े 

 

पारुंपररक उद्योग आवण ग्रामीण उद्योजकतेला 

पजनरुज्जीवित करण्याच्या योजना: 

ग्रामीण उद्योगाुंना पावठुंबा दणे्यासाठी आवण 

त्याुंचा विकास करण्यासाठी सरकार विविध योजना 

राबित;े ज्यामध्ये कजु आवण आवथुक सहाय्य, 

कौि्य विकास प्रविक्षण, ताुंवत्रक आवण गजणित्ता 

सजधारणा, पायाभतू सजविधा विकास आवण विपणन 

सहाय्य प्रदान करण्यािर लक्ष कें वित केले जाते. काही 

प्रमजख सरकारी योजनाुंची सुंवक्षप्त चचाु खालीलप्रमाणे 

आह.े 

१. पारुंपररक उद्योगाुंच्या पजनरुज्जीिनासाठी वनधी 

योजना (स्फूती): ही एक समहू आधाररत योजना 

आह,े ज्याचा उद्दिे पारुंपररक उद्योग आवण 

कारावगराुंना स्पधाुत्मक समहूामध्ये सुंघवटत करण े

हा आह.े यासाठी त्याुंना सजधाररत उपकरणे, 

प्रविक्षण, क्षमता बाुंधणी आवण वडझाइन, 

सामावयक सजविधा कें िे, विपणन सहाय्य 

इत्यादींच्या माध्यमातनू त्याुंच्या दीघुकालीन 



IJAAR    Vol. 6 No. 42  ISSN – 2347-7075 
 

नेहा लालजी सरोज, डॉ. मारुती अजजुन  केकाणे 

1105 

िाश्वततेसाठी पावठुंबा वदला जातो. ही योजना 

समहू  विकास करण्यासाठी कौि्य असले्या 

गैर-सरकारी सुंस्था (एनजीओ), सरकारी सुंस्था, 

खाजगी क्षेत्रातील सुंस्थाुंकडून अजु मागिते.. 

२. पुंतप्रधान रोजगार वनवमुती कायिुम (PMEGP): 

ही योजना एक कज ु सुंलग्न अनजदान कायुिम 

आह,े जी पारुंपररक कारागीर आवण बेरोजगार 

तरुणाुंना मदत करून सकू्ष्म-उद्योगाुंच्या स्थापनेद्वारे 

रोजगाराच्या सुंधी वनमाुण करण्यासाठी राबिली 

जाते. यामजळे कारावगराुंची िेतन वमळिण्याची 

क्षमता िाढते, बेरोजगारीची पातळी कमी होत े

आवण ग्रामीण तरुणाुंचे िहरी भागात होणारे 

स्थलाुंतर कमी होते. ही योजना खादी आवण 

ग्रामोद्योग आयोग (KVIC) या नोडल सुंस्थेद्वारे 

राबविली जाते. 

३. नािीन्य, ग्रामीण उद्योग आवण उद्योजकतेला 

प्रोत्साहन दणे्यासाठीची योजना (ASPIRE): या 

योजनेचा उद्दिे बेरोजगारी कमी करण्यासाठी 

निीन रोजगार वनमाुण करण,े तळागाळातील 

आवथुक विकासाला चालना देणे, उद्योजकतेच्या 

सुंस्कृतीला प्रोत्साहन दणे े आवण MSME 

क्षेत्राची स्पधाुत्मकता मजबूत करण्यासाठी 

नािीन्यपणूतुेला चालना दणे े हा आह.े या 

अुंतगुत, पद्धतींची दिेाणघेिाण करण्यासाठी 

आवण मानिी सुंसाधने विकवसत करण्यासाठी 

तुंत्रज्ञान कें िाुंचे जाळे उभारले जाते; वबझनेस 

ॲवक्सलरेटर कायुिम िाढिणे; कृषी-आधाररत 

उद्योगाुंच्या क्षेत्रातील सुंस्थाुंसह ताुंवत्रक/सुंिोधन 

सुंस्थाुंद्वारे व्यिसाय क्पनाुंचे इनक्यबूेिन आवण 

व्यािसावयकीकरण कायुिम राबिण.े  

४. सकू्ष्म आवण लघज उद्योगाुंसाठी िेवडट गॅरुंटी योजना 

(CGTMSE): ही योजना निीन आवण विद्यमान 

MSME यजवनट्सना बँका आवण वित्तीय सुंस्थाुंद्वारे 

वदले्या तारण-मजक्त कजु सजविधेद्वारे (मजदत कजु 

आवण/वकुं िा खेळते भाुंडिल) कजु वमळिनू दणे्यास 

मदत करते. ही अिा प्रकारची एकमेि हमी योजना 

आह,े वजने गे्या १८ िषाांत एकवत्रतपण े३१ लाखाुंहून 

अवधक लाभार्थयाांना समाविष्ट केले आह.े  

५. िेवडट वलुंक्ड कॅवपटल सबवसडी योजना 

(CLCSS): या योजनेचा उद्दिे सकू्ष्म आवण लघज 

उद्योगाुंना १५ टक्के भाुंडिली अनजदान (जास्तीत जास्त 

१५ लाख रुपयाुंपयांत मयाुवदत) दऊेन त्याुंच्या 

तुंत्रज्ञानाचे आधजवनकीकरण करण ेहा आह.े याचा उद्दिे 

सकू्ष्म आवण लघज उद्योगाुंची युंत्रसामग्री अत्याधजवनक 

तुंत्रज्ञानान,े विस्तारासह वकुं िा त्यावििाय, अद्ययाित 

करण ेआवण निीन उद्योगाुंसाठी दखेील मदत करण ेहा 

आह.े ही योजना सकू्ष्म आवण लघज उद्योगाुंना तुंत्रज्ञान 

आधजवनकीकरणात सक्षम करण्यासाठी यिस्िी ठरली 

आह.े िर चचाु केले्या योजनाुंव्यवतररक्त, इतर योजना 

खालीलप्रमाण ेनमदू के्या आहते: 

• सकू्ष्म आवण लघज उद्योगाुंसाठी क्लस्टर विकास 

कायुिम (MSE-CDP) योजना. 

• उद्योजकता आवण कौि्य विकास कायुिम 

(ESDP). 

• MPDA अुंतगुत खादी सुंस्थाुंना आवथुक 

सहाय्य प्रदान करण्याची योजना. 

• ZED प्रमाणनामध्ये MSME उद्योगाुंना 

आवथुक सहाय्य. 

• बाजारपेठ प्रोत्साहन आवण विकास योजना 

(MPDA). 

• नारळ उद्योग तुंत्रज्ञान उन्नयन योजना 

(CITUS). 

• दिेाुंतगुत बाजारपेठ प्रोत्साहन योजना (DMP). 

• राष्ट्रीय उत्पादन स्पधाुत्मकता कायुिम 

(NMCP). 
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• MSME उद्योगाुंना तुंत्रज्ञान आवण गजणित्ता 

उन्नयनासाठी सहाय्य. 

• खरेदी आवण विपणन सहाय्य योजना 

(P&MS). 

• मावहती, विक्षण आवण सुंिाद योजना. 

 

ग्रामीण उद्योजकतेसमोरील आव्हाने: 

१. ताुंवत्रक ज्ञानाचा अभाि: वनरक्षरतेमजळे ग्रामीण 

लोकाुंना ताुंवत्रक ज्ञानाची मावहती नसते. 

२. मॉल सुंस्कृतीचा िाढता प्रभाि: 

जागवतकीकरणामजळे बहुतेक कुं पन्याुंनी स्ितःची 

िॉवपुंग सेंटसु उघडली आहते आवण लोक एकाच 

छताखाली विविध उत्पादने सहज खरेदी करू 

िकतात. 

३. आवथुक समस्या: या अडचणींना वििेषतः 

भारतातील व्यािसावयकाुंना सामोरे जािे लागते. 

निीन व्यिसाय सजरू करण्यासाठी त्याुंना खपू 

पैिाुंची गरज असते, वििाय कजु कसे 

वमळिायचे ह ेदखेील त्याुंना मावहत नसते. 

४. पायाभतू सजविधाुंचा अभाि: सरकारने केले्या 

प्रयत्नाुंनुंतरही, योग्य आवण पजरेिा पायाभतू 

सजविधाुंच्या अभािामजळे ग्रामीण भागाचा विकास 

समाधानकारक नाही. 

५. धोरणात्मक आव्हाने: लोकाुंना कायदमेुंडळातील 

बदलाुंमजळे धोरणाुंमध्ये होणाऱ्या बदलाुंची 

मावहती नसते.  

६. परिाना प्रविया: काहीिेळा लोकाुंना 

परिान्याच्या प्रवियेबद्दल मावहती नसते आवण 

ग्रामीण लोकाुंसाठी ह े एक खपू कठीण काम 

बनते. 

७. िीजपजरिठा खुंवडत होण े आवण अपजरा सहाय्य: 

आजही भारतातील बहुतेक गािाुंमध्ये 

िीजपजरिठा उपलब्लध नाही. 

८. साुंस्कृवतक आवण सामावजक अडचणी: 

भारतातील ग्रामीण भागाुंमध्ये सामावजक 

समस्याुंमजळे वडवजटल सजविधा यिस्िी झालेली 

नाही. 

९. कौटजुंवबक आव्हाने: नोकरीऐिजी व्यिसायात 

सहभागी होण्यासाठी कज टज ुंबाला राजी करण े ह े

प्रत्येक व्यक्तीसाठी सोपे नसते. पवहली गोष्ट 

म्हणजे - तजम्ही तजमच्या आिडीच्या व्यिसायातनू 

अवधक पैसे कमिाल की नातेिाईकाुंच्या 

व्यिसायाचे िारसदार म्हणनू? प्रत्येक िेळी यि 

वमळिण ेिक्य नसते. 

१०. सामावजक आव्हाने: कौटजुंवबक आव्हाने त्याुंच्या 

स्िीकृतीच्या बाबतीत सिोच्च स्थानी आहते, 

कारण सामावजक आव्हानाुंना सामोरे जाणे खपू 

महत्त्िाचे आह.े उदाहरणाथु - तजम्ही आवण तजमचा 

वमत्र एकाच िेळी पदिीधर झालात. तजम्ही 

उद्योजकतेचा मागु वनिडला आवण तजमच्या 

वमत्राने नोकरी वनिडली. आता त्याच्याकडे फ्लॅट, 

गाडी आवण बरुंच काही आह,े कारण त्याला 

बँकेकडून सहज कजु वमळाले, पण तजमच्याकडे 

दाखिण्यासाठी अजनू काहीही नाही आवण इथेच 

तजमच्या दोघाुंमध्ये अुंतर वनमाुण होते. 

११. ताुंवत्रक आव्हाने: भारतीय विक्षण प्रणाली सुंपणू ु

नोकरी उद्योगाच्या तजलनेत खपूच मागे आह,े परुंतज 

जेव्हा ऑनलाइन उद्योजकतेचा विषय येतो, तेव्हा 

ती आणखीच मागे पडते. 

१२. आवथुक आव्हाने: भारतात, वििेषतः 

उद्योजकाुंना आवथुक आव्हानाुंचा सामना करािा 

लागतो. जेव्हा तजम्ही एक उद्योजक म्हणनू सजरुिात 

करता, तेव्हा तजम्ही गजुंतिणजकीची वनिड करत 

नाही, तर लहान ते मध्यम व्यिसायाुंसाठी वनधी 

वमळिण्याचा प्रयत्न करता. अिा अनेक गैर-

ताुंवत्रक उद्योजकाुंना इुंटरनेट-आधाररत व्यिसाय 
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मॉडेल पणूपुण े समजत नाहीत आवण त्यामजळे 

सजरुिातीची व्यािसावयक गजुंतिणकू वमळिण े

कठीण होते. 

१३. धोरणात्मक आव्हाने: सरकार बदल्यामजळे 

वनयमाुंमध्ये अनेकदा बदल होतात. 

१. कच्चा माल वमळविण्यात येणाऱ्या समस्या. 

२. स्थावनक तुंत्रज्ञानाच्या अप्रचवलततेची 

समस्या. 

३. दिेाुंमधील लहान आवण गरीब ग्रामीण 

लोकाुंचे िोषण. 

 

ग्रामीण उद्योजकाुंसाठी सुंधी: 

ह े स्थावनक उद्योजक प्रवतभेला चालना 

दणे्यािर आवण त्यानुंतर दिेातील स्िदिेी कुं पन्याुंच्या 

िाढीिर आधाररत आह.े यामजळे रोजगार वनमाुण होतो 

आवण प्रदिेाच्या अथुव्यिस्थेत मू् य िाढते. 

१. उद्योजकता ही भारताची एक सजधारणा सुंस्था 

आह े आवण ती अथुव्यिस्थेच्या विकासास 

मदत करते. 

२. जागवतक व्यापारात सहज प्रिेि. 

३. ह ेग्रामीण लोकाुंना आधार आवण पे्ररणा दतेे. 

४. स्थापनेचा खचु कमी असतो. 

५. आप्याला स्पधाुत्मक फायदा वमळतो आवण 

मजरू सहज उपलब्लध होतात. 

६. सरकार ग्रामीण लोकाुंना प्रोत्साहन दणे्यासाठी 

निीन धोरण ेआवण त्याुंना अनजदान दते आह.े 

७. इतराुंच्या तजलनेत पजढे जाऊन धोका पत्करण्याची 

क्षमता. 

८. विविध दिेाुंच्या सरकाराुंनी काही वनबांध माग े

घेतले आहते. 

९. यामजळे ग्रामीण तरुणाुंसाठी रोजगार वनमाुण 

होतो. 

१०. ग्रामीण भागात कच्चा माल सहज उपलब्लध 

होतो, ज्यामजळे िाहतकू खचु कमी होतो. 

११. नाविन्य आवण सजधारणलेा प्रोत्साहन दतेे. 

१२. आुंतरराष्ट्रीय स्तरािर वनरोगी स्पधेला प्रोत्साहन 

दतेे. 

१३. आुंतरराष्ट्रीय दिेाणघेिाणीसाठी मदत करते. 

१४. सामावजक आवण साुंस्कृवतक क्षेत्रात सजधारणा 

करण्यास मदत करते. 

 

विफारिी : 

१. ग्रामीण उद्योजकतेच्या ताुंवत्रक सजधारणा आवण 

इतर सुंबुंवधत क्षेत्राुंमध्ये महत्त्िपणू ु भवूमका 

बजािण्यासाठी सरकारने सिु खाजगी सुंस्था 

आवण उद्योग सुंघटनाुंना प्रोत्साहन वदले पावहजे. 

२. विविध प्रकारची मदत िेळेिर दणे्यासाठी 

एमएसएमई-डीसी, नाबाडु, वसडबी, 

एनएसआयसी, एनआयईएसबीयडूी, 

केव्हीआयसी इत्यादी विविध सुंस्थाुंमध्ये योग्य 

समन्िय असला पावहजे. 

३. ग्रामीण उद्योजकाुंना पैिाुंच्या व्यिस्थेची सिाुत 

मोठी भीती दरू करण्यासाठी, त्याुंना सजलभ 

आवण सोपे वित्तपजरिठा करण्यासाठी वििेष 

कक्ष तयार केले पावहजेत. 

४. ग्रामीण उद्योजकाुंची पररवस्थती लक्षात घेऊन, 

सहाय्य दणे्याची प्रविया सोपी, पारदिुक आवण 

कमी िेळखाऊ केली पावहजे. 

५. ग्रामीण उद्योजकाुंना विपणन सहकारी सुंस्था 

स्थापन करण्यासाठी योग्य प्रोत्साहन आवण 

सहाय्य वदले पावहजे, ज्यामजळे त्याुंच्या 

उत्पादनाुंना योग्य दर वमळण्यास मदत होईल. 

६. ग्रामीण उद्योजकाुंची सामावजक आवण आवथुक 

पाश्वुभमूी लक्षात घेऊन प्रविक्षण कायुिम 

अवधक सजवनयोवजत असले पावहजेत. 
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वनष्ट्कष:ु 

 दिेाच्या आवथुक िाढ आवण विकासासाठी 

ग्रामीण उद्योजकता अवनिायु आह,े वििेषतः 

भारतासारख्या दिेासाठी, वजथे बहुसुंख्य लोकसुंख्या 

गािाुंमध्ये राहते. ग्रामीण उद्योजकता रोजगार सुंधी 

वनमाुण करून, ग्रामीण तरुणाुंचे स्थलाुंतर रोखनू, 

उत्पादन िाढिनू, पायाभतू सजविधा विकवसत करून 

आवण राहणीमानाचा दजाु उुंचािनू मागासले्या 

प्रदिेाुंच्या विकासात योगदान दतेे, ज्यामजळे गररबी दरू 

होते. कालाुंतराने ग्रामीण भागात उद्योजकतेच्या 

वियाकलापाुंमध्ये िाढ झाली आह,े तरीही ती िहरी 

भागाुंच्या तजलनेत खपूच कमी आह.े निीनतम 

सिेक्षणानजसार, ५१% सकू्ष्म, लघज आवण मध्यम उद्योग 

ग्रामीण उद्योजकाुंच्या मालकीचे आहते आवण त े

दखेील सकू्ष्म-स्तरीय उद्योगाुंमध्ये कें वित आहते. 

स्िातुंत्र्यापासनू, सरकारने ग्रामीण उद्योजकतेला पावठुंबा 

आवण विकासासाठी विविध धोरण ेआवण योजना लाग ू

के्या आहते, परुंतज अपेवक्षत पररणाम साध्य करता 

आले नाहीत. ग्रामीण भागात उद्योजकतेद्वारे अपेवक्षत 

पररणाम वमळविण्यासाठी सरकारने ग्रामीण उद्योजकता 

विकास योजना आवण कायुिमाुंचे मू् याुंकन करण्याची 

आिश्यकता आह.े 
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