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Abstract: 

 प्रस्तुत सांिोधनामध्ये नाशिक शिल्ह्यातील औद्योशगक सांस्थाांमध्ये राबशवण्यात येणाऱया औद्योशगक व्यवस्थापन 

पद्धती या कममचारी कायमक्षमता व उद्योगाांच्या व्यावसाशयकतेवर कसा प्रभाव टाकतात याचा अभ्यास केला आह े.

प्रशिक्षण, परफॉममन्स मूल्ह्याांकन, वेतन व प्रोत्साहन प्रणाली, कामाचे वातावरण आशण सांवाद प्रशिया ह ेHRM चे प्रमुख 

घटक आहते  .या सांिोधनासााी 300 कममचारी व 50 व्यवस्थापक याांचा अशभप्राय Likert-scale आधाररत 

प्रश्नावलीद्रारे सांकशलत करण्यात आला  .सांिोधनातून शदसून आले का उत्कृस HRM Practices असलेल्ह्या उद्योगाांमध्ये 

उत्पादनक्षमता, गुणवत्ता, व्यावसाशयकता आशण कममचारी समाधानररत्या अशधक आहे  .अभ्यासातून हहेी स्पस ूाले का 

नाशिक औद्योशगक क्षेत्रातील उद्योगाांमध्ये Training & Development, Performance Appraisal आशण Work 

Culture ह ेतीन घटक कममचाऱयाांच्या कायमक्षमता वाढीस सवामत प्रभावीपण ेयोगदान दतेात  .म्हणून HRM Practices ह े

उद्योगाांच्या दीघमकालीन वाढीसााी अत्यावश्यक असल्ह्याचे या सांिोधनातून शसद्ध ूाले आह.े 

 

प्रस्तावना: 

 आिच्या िागशतक स्पधामत्मक औद्योशगक 

वातावरणामध्ये उद्योगाांनी ताांशत्रक सांसाधनाांबरोबर 

मानवी सांसाधनाांच्या शवकासाला प्राधान्य दणे े

आवश्यक आह.े कममचारी ह ेउद्योगाांचे िीवांत भाांडवल 

(Human Capital) असनू त्याांची कायमक्षमता ही 

उत्पादनक्षमता, गणुवत्ता, खचम शनयांत्रण आशण 

व्यावसाशयकता या सवाांवर प्रभाव टाकते. नाशिक 

शिल्ह्हा महाराष्ट्रातील सवामत वेगाने शवकशसत होत 

असलेल्ह्या औद्योशगक कें द्राांपैका एक आह.े येथे 

उत्पादन क्षेत्र, ऑटोमोबाईल, इलेशररकल, FMCG, 

प्लाशस्टक, तसेच फामामस्यशुटकल उद्योग मोा्या 

प्रमाणावर कायमरत आहते. या उद्योगाांमध्ये HRM 

Practices ला शदले िाणारे महत्त्व सांस्थेच्या एकूण 

यिामध्ये शनणामयक मानले िाते. या अभ्यासाचे मखु्य 

उशिस म्हणिे HRM पद्धती आशण कममचारी कायमक्षमता 

व औद्योशगक व्यावसाशयकता याांच्यातील सांबांधाांचे 

शवशे्लषण करणे. व्यवस्थापन धोरणाांमध्ये प्रभावी मानव 

सांसाधन शवकास कायमिम राबवल्ह्यास उद्योगाांची एकूण 

कायमक्षमता सधुारते आशण स्पधामत्मकता वाढते. 
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सांिोधन शवषयाचे महत्व: 

उत्तर महाराष्ट्रातील औद्योशगक क्षेत्र गेल्ह्या 

काही वषाांपासनू वेगाने शवकशसत होत असताना 

उद्योगाांना उत्पादनक्षमता, गणुवत्ता, स्पधामत्मकता आशण 

व्यावसाशयकता शटकवनू ाेवण्याचे आव्हान वाढल े

आह.े तांत्रज्ञानातील बदल, उद्योग 4.0, कुिल 

मनषु्ट्यबळाची कमतरता, प्रशिक्षण व्यवस्था आशण 

HRM पद्धतींची शवशवधता या घटकाांमळेु कममचारी 

कायमक्षमतेतील फरक थेट औद्योशगक प्रशियाांवर 

पररणाम करतो. शविेषतः नाशिक शिल्ह्यातील 

उद्योगाांना आता कायमक्षम, शिस्तबद्ध आशण 

कौिल्ह्यसांपन्न कायमबलाची िास्त आवश्यकता आह,े 

कारण ते उत्पादन क्षमता, गणुवत्ता शनयांत्रण आशण 

औद्योशगक मानकाांचे पालन याांचा पाया बनतात.  

त्यामळेु कममचारी कायमक्षमता उद्योगाांच्या 

व्यावसाशयकतेवर किी आशण शकतपत पररणाम करते ह े

िाणनू घेण ेअत्यांत आवश्यक बनले आह.े हा अभ्यास 

उद्योगाांना व्यावसाशयकता वाढशवण्यासााी आवश्यक 

असलेल्ह्या धोरणात्मक शदिादिमनासााी उपयकु्त ारतो, 

कारण कममचारी कायमक्षमता हचे नवनवीन औद्योशगक 

मानके, ISO प्रथा, सरुक्षा शनयम, ताांशत्रक कौिल्ह्ये 

आशण गणुवत्ता व्यवस्थापन याांचे मलूभतू अशधष्ठान 

आह.े या अभ्यासातनू प्रशिक्षण, परफॉममन्स अ ॅप्रेूल, 

कायमसांस्कृती, प्रोत्साहन आशण HRM प्रणाली याांचा 

कायमक्षमतेवर होणारा प्रभाव स्पसपण ेसमितो, ज्यामळेु 

उद्योगाांना मनषु्ट्यबळ शवकासासााी अशधक योग्य धोरण े

राबवता येतात. तसेच सरकारी यांत्रणा, उद्योग सांघटना, 

MSME यशुनट्स आशण व्यवस्थापन सांस्था याांना 

रोिगार शवकास, कौिल्ह्य प्रशिक्षण व औद्योशगक 

व्यावसाशयकता उांचावण्यासााी ाोस शिफारसी 

शमळतात. त्यामळेु हा अभ्यास सांपणूम औद्योशगक 

क्षेत्रासााी शवकासाशभमखु आशण धोरणात्मक मलू्ह्य 

असलेला ारतो. 

 

सांिोधन उशिस:े 

1) नाशिक शिल्ह्यातील औद्योशगक क्षेत्रामध्ये 

प्रचशलत HRM Practices 

(Recruitment, Training, 

Performance Appraisal, 

Compensation, Work Culture) याांच े

स्वरूप अभ्यासण.े 

2) कममचाऱयाांच्या कायमक्षमतेवर HRM 

Practices चा प्रभाव मोिण.े 

3) औद्योशगक सांस्थाांमधील व्यावसाशयकतेचे 

प्रमखु घटक ओळखण े व त्याांचे मोिमाप 

करण.े 

4) HRM Practices व व्यावसाशयकता 

याांच्यातील सांबांध शवशे्लशषत करण.े 

5) HRM Practices च्या प्रभावामळेु 

औद्योशगक उत्पादनक्षमता व गणुवत्ता 

शनयांत्रणामध्ये होणाऱया बदलाांचा अभ्यास 

करण.े 

6) कममचाऱयाांच्या समाधान, मोशटव्हिेन व 

सहभागामळेु कायमक्षमतेत होणारे बदल 

ओळखण.े 

7) औद्योशगक सांस्थाांचे आकारमान (Small, 

Medium, Large) HRM Practices व 

कायमक्षमतेवर कसा पररणाम करते याचे 

शवशे्लषण करण.े 

8) HRM सांबांशधत व्यवस्थापकाय अडचणी व 

सधुारणा उपाय सचुवण.े 
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पररकल्ह्पना: 

H1: नाशिक शिल्ह्यातील औद्योशगक क्षेत्रातील 

HRM Practices चा कममचाऱयाांच्या 

कायमक्षमतेवर सकारात्मक पररणाम होतो. 

H2: प्रभावी Training & Development 

कायमिम असलेल्ह्या उद्योगसांस्थाांमध्ये 

कममचाऱयाांची कायमक्षमता लक्षणीय रीतीने 

िास्त असते. 

 

सांिोधन पद्धती: 

या सांिोधनात Descriptive आशण 

Analytical Research Design अवलांबण्यात 

आला आह,े कारण औद्योशगक क्षेत्रातील कममचाऱयाांची 

कायमक्षमता आशण उद्योगाांच्या व्यावसाशयकतेतील 

सांबांधाांचा वास्तव पररशस्थतीवर आधाररत अभ्यास 

करण े हा प्रमखु उििे आह.े सांिोधन नाशिक 

शिल्ह्यातील महत्त्वपणूम औद्योशगक पट््याांमध्ये अांबड 

MIDC, शसन्नर MIDC, सातपरू MIDC, इगतपरुी 

तसेच शदांडोरी औद्योशगक क्षेत्र येथील शवशवध 

उद्योगाांमध्ये राबशवण्यात आले आह,े ज्यामळेु सांपणूम 

शिल्ह्याचा औद्योशगक प्रशतशनशधत्व व्यापक स्वरूपात 

शमळते. या क्षेत्राांमध्ये कायमरत असलेले सवम कममचारी 

आशण व्यवस्थापक शमळून सांिोधनाची Population 

बनवतात. त्या अनषुांगाने एकूण 300 ते 500 कममचारी 

तसेच 50 ते 75 व्यवस्थापक शकां वा HR अशधकारी 

नमनुा म्हणनू शनवडले गेले आहते. नमनुा शनवडीसााी 

दोन वेगवेगळ्या पद्धती वापरण्यात आल्ह्या. Stratified 

Random sampling  आशण  Purposive 

Sampling. Stratified Random Sampling चा 

उपयोग शवशवध औद्योशगक शवभाग, कममचारी गट आशण 

कौिल्ह्यस्तराांचे प्रशतशनशधत्व सशुनशित करण्यासााी 

करण्यात आला, तर Purposive Sampling चा 

उपयोग शवशिस ताांशत्रक ज्ञान असणाऱया HR Heads व 

व्यवस्थापकाांना शनवडण्यासााी केला गेला. डेटा 

सांकलनासााी Structured Questionnaire, Likert 

Scale आधाररत Survey, तसेच HR Managers च े

Interviews याांचा वापर करण्यात आला. दयु्यम डेटा 

म्हणनू Annual Reports, HR Manuals, 

Productivity Records, ISO Process 

Documents इत्यादींचा आधार घेतला गेला, ज्यामळेु 

प्राथशमक डेटाची पसुी व तलुनात्मक शवशे्लषण अशधक 

अचकूतेने करण्यात आले. सांकशलत डेटा 

शवशे्लषणासााी Descriptive Statistics पद्धतींचा 

उपयोग करण्यात आला. शविेषतः Mean, Standard 

Deviation (SD), Percentage Analysis 

यासारख्या साांशख्यकाय साधनाांचा वापर करून कममचारी 

कायमक्षमता व औद्योशगक व्यावसाशयकतेमधील नमनुे, 

प्रवतृ्ती आशण सांबांध ओळखण्यात आले. या सवांकष 

पद्धतिास्त्रामळेु सांिोधनाचे शनष्ट्कषम िास्त्रीय, शवश्वासाहम 

आशण धोरणात्मक शनणमय घेण्यासााी उपयकु्त ारतात. 

 

तथ्य शवशे्लषण आशण शनवमचन: 

नाशिक शिल्ह्यातील औद्योशगक क्षेत्रातील 

कममचारी कायमक्षमता आशण उद्योगाांच्या 

व्यावसाशयकतेवर HRM Practices कसा प्रभाव 

टाकतात याचे साांशख्यकाय शवशे्लषण सादर करण्यात 

आले आह.े सांिोधनासााी सांकशलत केलेल्ह्या प्राथशमक 

आकडेवारीमध्ये 300 कममचारी आशण 50 व्यवस्थापक 

याांचे प्रशतसाद समाशवस आहते. HRM च्या प्रमखु 

घटकाांमध्ये Training & Development, 

Performance Appraisal, Work Culture, 

Compensation System आशण Communication 

Process या बाबींच्या अांमलबिावणीची पातळी 

समिनू घेण्यासााी Structured Questionnaire 
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आशण Likert-Scale आधाररत प्रश्नावलीचा वापर 

केला गेला. तसेच औद्योशगक व्यावसाशयकता आशण 

कममचारी कायमक्षमता मोिण्यासााी एकूण 25 पेक्षा 

अशधक मापन शनदिेक वापरले गेले. 

 

तक्ता ि. १: मानव सांसाधन व्यवस्थापन घटक व त्याांची अांमलबिावणी पातळी 

HRM घटक उच्च अांमलबिावणी (%) मध्यम (%) कमी (%) 

प्रशिक्षण व शवकास 62 28 10 

कायमप्रदिमन मलू्ह्याांकन 55 31 14 

कायमसांस्कृती 68 22 10 

वेतन व प्रोत्साहन 49 36 15 

सांवाद प्रणाली 58 30 12 

 

सदर तरत्यामध्ये नाशिक शिल्ह्यातील 

औद्योशगक सांस्थाांमध्ये शवशवध HRM घटकाांची 

अांमलबिावणी कोणत्या पातळीवर होत आह े याच े

स्पस शचत्र शदसनू येते. प्रशिक्षण व शवकास (62%) 

आशण कायमसांस्कृती (68%) या दोन घटकाांची उच्च 

अांमलबिावणी सवामशधक नोंदली गेली असनू, ह े

आधशुनक औद्योशगक क्षेत्रातील कौिल्ह्यवदृ्धी, गणुवत्ता 

सधुारणा आशण सकारात्मक कायमपररसर याांना शदल्ह्या 

िाणाऱया प्राधान्याचे प्रशतक मानले िाऊ िकते.  

सांवाद प्रणाली (58%) आशण कायमप्रदिमन 

मलू्ह्याांकन (55%) या घटकाांचीही उच्च अांमलबिावणी 

शनम्म्याहून अशधक उद्योगाांमध्ये आढळल्ह्याने, 

औद्योशगक व्यवस्थापन पद्धतींमध्ये पारदिमकता, 

परस्परसांवाद आशण कायमक्षमता मोिमापाला वाढती 

महत्त्व शदले िात असल्ह्याचे शदसते. दसुरीकडे वेतन व 

प्रोत्साहन प्रणाली (49%) या घटकाची उच्च 

अांमलबिावणी तलुनेने कमी शदसत असल्ह्याने, काही 

उद्योगाांमध्ये अद्याप प्रोत्साहन-आधाररत धोरणाांची पणूम 

अांमलबिावणी करण्याची क्षमता शकां वा प्राधान्य 

मयामशदत आह ेअसे अनमुान करता येते. 

 

तक्ता ि. २: कममचारी कायमक्षमता – सरासरी गणु शवशे्लषण 

कायमक्षमता घटक सरासरी गणु  (५ पैका) प्रमाशणत शवचलन (Std. Deviation) 

कामाचा वेग 4.1 0.62 

उत्पादनाची गणुवत्ता 4.3 0.55 

ताांशत्रक कौिल्ह्ये 3.9 0.71 

सांघभावना (टीमवकम ) 4.2 0.6 

समस्या सोडवण्याची क्षमता 3.8 0.68 

 

सदर तरत्यातनू असे शदसनू येते का नाशिक 

शिल्ह्यातील औद्योशगक क्षेत्रातील कममचारी शवशवध 

कायमक्षमतेच्या घटकाांमध्ये तलुनेने उच्च सरासरी गणु 

प्राप्त करतात. उत्पादनाची गुणवत्ता (4.3) आशण 

सांघभावना (4.2) ह े दोन घटक सवामशधक गणुाांसह 

आघाडीवर असल्ह्याचे शदसते, ज्यावरून उद्योगाांमध्ये 
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गणुवत्ता-कें शद्रत कायमसांस्कृती तसेच टीमवकम  आधाररत 

कामकाि पद्धती प्रभावीपण ेराबवल्ह्या िात असल्ह्याचे 

सांकेत शमळतात. कामाचा वेग (4.1) याला दखेील 

उच्च गणु प्राप्त ूाल्ह्यान,े कममचारी शनधामररत वेळेत काम 

पणूम करण्याची क्षमता शस्थर आशण शवश्वसनीय 

असल्ह्याचे स्पस होते. ताांशत्रक कौिल्ह्ये (3.9) आशण 

समस्या सोडवण्याची क्षमता (3.8) याांचे गणु तलुनेत 

थोडे कमी असले तरी उद्योगाांना कौिल्ह्यवदृ्धी आशण 

समस्या शनराकरण क्षमता शवकशसत करण्यासााी 

प्रशिक्षण कायमिम अशधक बळकट करण्याची 

आवश्यकता आह,े असे या शवशे्लषणातनू शदसनू येते. 

 

तक्ता ि. ३: HRM पद्धती व कममचारी कायमक्षमता — सहसांबांध शवशे्लषण 

HRM घटक कममचारी कायमक्षमतेिी सहसांबांध (r-मलू्ह्य) 

प्रशिक्षण व शवकास 0.78 

कायममलू्ह्याांकन (Performance Appraisal) 0.69 

कामाचे वातावरण (Work Culture) 0.74 

वेतन व प्रोत्साहन प्रणाली 0.61 

सांवाद प्रणाली 0.65 

 

सहसांबांध तरत्यानसुार HRM पद्धती आशण 

कममचारी कायमक्षमता याांच्यातील सांबांध अत्यांत 

सकारात्मक असल्ह्याचे स्पस होते. प्रशिक्षण व शवकास 

(r = 0.78) हा सवामशधक सहसांबांध असलेला घटक 

असनू, प्रशिक्षण कायमिमाांची गुणवत्ता आशण कममचारी 

कायमदक्षता याांच्यात मिबतू व थेट सांबांध आह.े यावरून 

असे शदसते का प्रशिक्षण शितके पररणामकारक, शततका 

ताांशत्रक कौिल्ह्य,े वेग, गणुवत्ता आशण समस्या 

शनराकरण क्षमता अशधक शवकशसत होते. कामाचे 

वातावरण (r = 0.74) हदेखेील कममचारी कायमक्षमतेिी 

अत्यांत उच्च सहसांबांध दाखवत,े म्हणिेच सकारात्मक, 

सहयोगी आशण शिस्तबद्ध कायमसांस्कृतीमळेु कममचारी 

अशधक पररणामकारकपण ेकाम करतात. कायममलू्ह्याांकन 

(r = 0.69) या घटकाचा दखेील उच्च सहसांबांध शदसत 

असल्ह्याने, पारदिमक, शनयशमत आशण न्याय्य मलू्ह्याांकन 

प्रणाली कममचारी प्रेरणा आशण कायमगती वाढशवण्यास 

महत्त्वपणूम ारते. 

 

तक्ता ि. ४: उद्योगाांमधील व्यावसाशयकतेचे शनदिेक 

व्यावसाशयकतेचा शनदिेक उच्च स्तर (%) मध्यम स्तर (%) कमी स्तर (%) 

गणुवत्ता मानके (ISO / 5S) पालन 64 28 8 

सरुशक्षतता व शिस्त 71 21 8 

तांत्रज्ञान अवलांब 59 32 9 

उत्पादन शनयोिन 55 35 10 

दस्तऐविीकरण व अनपुालन 62 30 8 
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तरत्यातनू स्पस होते का नाशिक शिल्ह्यातील 

औद्योशगक सांस्थाांमध्ये व्यावसाशयकतेच्या शवशवध 

शनदिेकाांचा अांमल तलुनेने उच्च आह.े सरुशक्षतता व 

शिस्त (71%) हा सवामशधक उच्च स्तरावर अांमलात 

असलेला घटक असनू, औद्योशगक सांस्थाांमध्ये सरुक्षा 

प्रोटोकॉल, PPE वापर, शिस्तबद्ध कामकाि आशण 

सरुक्षा प्रशिक्षण याांना प्राधान्य शदले िात असल्ह्याचे 

शदसते. गणुवत्ता मानके (ISO/5S) पालन (64%) 

याचा उच्च दिाम दिमवतो का अनेक उद्योग गणुवत्ता 

व्यवस्थापन प्रणालींना अनसुरून काम करतात, ज्यामळेु 

उत्पादनाची ससुांगती आशण शवश्वसनीयता वाढते. 

दस्तऐविीकरण व अनपुालन (62%) हहेी 

समाधानकारक पातळीवर असनू, उद्योगाांमध्ये 

कायदिेीर आशण प्रशियात्मक दस्तऐविाांचे पालन 

व्यवशस्थत केले िाते, यावरून व्यावसाशयक 

कामकािाची शिस्त व पारदिमकता शदसनू येते. 

 

तक्ता ि. ५: HRM Practices असलेल्ह्या व कमी असलेल्ह्या उद्योगाांतील उत्पादनक्षमता तलुना 

शनदिेक 
उच्च HRM उद्योग  

(N = 180) 

कमी HRM उद्योग  

(N = 170) 

सरासरी उत्पादनक्षमता शनदिेाांक 82% 64% 

कममचारी समाधान 4.2 / 5 3.1 / 5 

अनपुशस्थती दर (Absenteeism Rate) 6% 12% 

गणुवत्ताशवषयक त्रटुी (Quality Defects) 4.80% 11.20% 

वाशषमक कममचारी बदली दर  

(Turnover Rate) 
9% 21% 

 

तरत्यातील आकडेवारी दिमवते का उच्च 

HRM Practices असलेल्ह्या उद्योगाांमध्ये 

उत्पादनक्षमता आशण कममचारी सांबांशधत मापकाांमध्ये 

लक्षणीय सधुारणा आढळते. सरासरी उत्पादनक्षमता 

शनदिेाांक उच्च HRM उद्योगाांमध्ये 82% आह,े तर 

कमी HRM उद्योगाांमध्ये तो फक्त 64% इतका आह े.

यावरून असे शदसते का प्रशिक्षण, मलू्ह्याांकन, सांवाद 

आशण प्रोत्साहन याांसारख्या HRM घटकाांचा उत्पादन 

प्रशियेवर थेट प्रभाव पडतो. कममचारी समाधान दखेील 

उच्च HRM उद्योगाांमध्ये 4.2 / 5 आह,े िे 3.1 / 5 या 

तलुनेने कमी गणुाांच्या उद्योगाांपेक्षा खपूच िास्त आह े.

कममचारी समाधान िास्त असण े म्हणिेच कायमप्रेरणा, 

शनष्ठा आशण कामातील रुची अशधक असणे, ज्यामळेु 

उत्पादनाची एकूण गुणवत्ता आशण वेग सधुारतो. 

 

शनष्ट्कषम: 

१. HRM पद्धतींच्या अांमलबिावणीवरील 

तरत्यानसुार प्रशिक्षण, कायममलू्ह्याांकन, 

कायमसांस्कृती, वेतन–प्रोत्साहन आशण सांवाद 

प्रणाली या सवम घटकाांचा उद्योगाांमध्ये मध्यम ते 

उच्च स्तरावर अांमल शदसनू येतो. शविेषतः 

कायमसांस्कृती (68%) आशण प्रशिक्षण (62%) ह े

घटक सवामशधक प्रभावीपणे राबशवले िात 

असल्ह्याने, कामाचे वातावरण स्वस्थ आशण 

कौिल्ह्यवधमनाला अनकूुल आह,े ह े स्पस होते. 



IJAAR    Vol. 6 No. 42  ISSN – 2347-7075 
 

श्रीमती. वषाम पद्माकर मोगल, डॉ. उशममला योगेि गीते 

467 

कमी अांमलबिावणी असलेला भाग अत्यांत कमी 

(10–15%) असल्ह्यामळेु नाशिक शिल्ह्यातील 

बहुसांख्य उद्योग आधशुनक HR प्रणाली स्वीकारत 

आहते. या शनरीक्षणावरून शनष्ट्कषम शनघतो का 

HRM Practices शितरया चाांगल्ह्या, शततका 

उत्पादनव्यवस्थेतील व्यावसाशयकता आशण 

शस्थरता अशधक मिबतू होते. 

२. कममचारी कायमक्षमतेच्या सरासरी गणुाांच्या 

तरत्यातनू असे शदसते का उत्पादनाची गणुवत्ता 

(4.3) आशण सांघभावना (4.2) ह े घटक सवामत 

मिबतू आहते. कममचाऱ याांच्या कामाच्या वेगाला 

दखेील उच्च गणु (4.1) शमळाल्ह्याने उत्पादनाच्या 

वेळापत्रकाांचे पालन चाांगल्ह्या पातळीवर होत.े 

ताांशत्रक कौिल्ह्ये आशण समस्या शनराकरण 

क्षमतेतील गणु तलुनेने कमी असले तरी त े

समाधानकारक आहते, ज्यामळेु कौिल्ह्यशवकास 

कायमिमाांची आवश्यकता अधोरेशखत होते. या 

आकडेवारीवरून असे स्पस होते का कममचारी 

व्यावसाशयकता मखु्यतः गणुवत्ता, टीमवकम  आशण 

कामगती या घटकाांवर आधाररत आह,े ज्यामळेु 

औद्योशगक उत्पादकता शस्थर राहते. 

३. सहसांबांध शवशे्लषणात प्रशिक्षण (0.78), 

कायमसांस्कृती (0.74) आशण कायममलू्ह्याांकन 

(0.69) याांचा कममचारी कायमक्षमतेिी अत्यांत 

उच्च व सकारात्मक सहसांबांध शदसनू येतो. वेतन–

प्रोत्साहन (0.61) आशण सांवाद प्रणाली (0.65) 

याांचा दखेील लक्षणीय सकारात्मक प्रभाव आह.े 

या आकडेवारीवरून असा शनशित शनष्ट्कषम शमळतो 

का चाांगल्ह्या HRM पद्धतींमळेु कममचारी अशधक 

प्रेररत, कौिल्ह्यसांपन्न आशण उत्पादक बनतात, तर 

कमकुवत HRM धोरणाांमळेु कायमक्षमता कमी 

राहते. त्यामळेु HRM ह ेऔद्योशगक वाढीचे मखु्य 

चालक ारते. 

४. व्यावसाशयकतेच्या तरत्यातनू असे शदसते का 

सरुशक्षतता व शिस्त (71%), गणुवत्ता मानके 

पालन (64%), आशण दस्तऐविीकरण व 

अनपुालन (62%) ह े शनदिेक उच्च स्तरावर 

आहते, यावरून उद्योगाांमध्ये SOP आधाररत 

कामकाि, ISO मानके, 5S शसस्टम आशण सरुक्षा 

प्रोटोकॉल शनयशमतपणे राबशवले िातात. तांत्रज्ञान 

अवलांब (59%) आशण उत्पादन शनयोिन (55%) 

मध्यम–उच्च स्तरावर आहते, ज्यामळेु या क्षेत्राांत 

अिनू सधुारणा करण्याची आवश्यकता शदसनू 

येते. शनष्ट्कषम असा का औद्योशगक व्यावसाशयकता 

व्यापक असनू उत्पादनक्षमता आशण 

सरुशक्षततेसााी मिबतू आधार प्रणाली उपलब्ध 

आह.े 

५. HRM असलेल्ह्या आशण कमी HRM 

असलेल्ह्या उद्योगाांच्या तलुनात्मक तरत्यातनू असे 

स्पस शदसते का उत्पादनक्षमता शनदिेाांक (82% 

vs 64%), कममचारी समाधान (4.2 vs 3.1), 

absenteeism (6% vs 12%), quality 

defects (4.8% vs 11.2%) आशण turnover 

rate (9% vs 21%) यामध्ये मोाी दरी आह.े ह े

दिमशवते का HRM मिबतू असलेल्ह्या 

उद्योगाांमध्ये उत्पादन, गणुवत्ता, कममचारी स्थैयम 

आशण सांस्थात्मक शिस्त उच्च पातळीवर राखली 

िाते, तर कमी HRM असलेल्ह्या उद्योगाांमध्ये 

अस्थैयम, दोषाांची सांख्या आशण कममचारी बदलाच े

प्रमाण अशधक आह.े म्हणनू HRM Practices ह े

उद्योगाांच्या दीघमकालीन िाश्वततेचे मळू 

आधारस्तांभ आहते. 

 



IJAAR    Vol. 6 No. 42  ISSN – 2347-7075 
 

श्रीमती. वषाम पद्माकर मोगल, डॉ. उशममला योगेि गीते 

468 

सांदभम: 

1. दिेमखु, ए. आर. (2021). उद्योगाांमधील 

मानव सांसाधन व्यवस्थापनाचे पररणाम. पणु:े 

प्रशतभा प्रकािन. 

2. पाटील, एस. डी., व िोिी, आर. पी. 

(2020). कममचारी समाधान आशण 

उत्पादकता याांचा परस्पर सांबांध. भारतीय 

औद्योशगक व्यवस्थापन िनमल, 12(3), 44–

58. 

3. शिांद,े एम. के. (2019). ISO मानके व 

औद्योशगक गणुवत्ता सधुारणा. मुांबई: तांत्रज्ञान 

प्रकािन. 

4. काांबळे, व्ही. टी. (2022). तांत्रज्ञान 

अवलांबाचे उत्पादनक्षमता वाढीवर पररणाम. 

व्यवसाय सांिोधन समीक्षा, 8(2), 77–89. 

5. गायकवाड, आर. के. (2018). उद्योगाांतील 

सरुक्षा सांस्कृती आशण व्यावसाशयकता. 

औद्योशगक सरुक्षा िनमल, 5(1), 16–27. 

6. पवार, पी. िी. (2021). HRM पद्धती आशण 

कममचारी बदली दर: तलुनात्मक अध्ययन. 

मानव सांसाधन अध्ययन पशत्रका, 9(4), 55–

70. 

7. िगताप, एल. बी. (2020). दस्तऐविीकरण 

व अनपुालनाचे औद्योशगक कायमक्षमतेवरील 

पररणाम. अथमव्यवस्थापन शवशे्लषण, 14(1), 

33–45. 

8. काळे, एस. एम. (2019). उत्पादन शनयोिन 

प्रणाली आशण उद्योगातील सातत्य. उद्योग 

व्यवस्थापन िनमल, 6(2), 21–35. 

9. चव्हाण, डी. य.ू (2022). उच्च व कमी 

HRM असलेल्ह्या उद्योगाांतील कामगाराांच्या 

कायमक्षमतेचे मापन. नवऔद्योशगक सांिोधन 

पशत्रका, 11(3), 60–74. 

10. भोईते, आर. आर. (2023). मानव सांसाधन 

व्यवस्थापनाचे आधशुनक प्रवाह. नाशिक: 

ज्ञानदीप प्रकािन. 

 

  


