
 

International Journal of Advance and Applied Research  
Peer Reviewed | International Open Access Journal 

ISSN: 2347-7075 | Impact Factor – 8.141 | Website: https://ijaar.co.in/ 
 Volume-13, Issue-2 | November - December 2025 

  

178 
 

Original Article  

विद्यालयी विक्षकों के दृविकोण, कायय-सहभाविता एिं नौकरी-संतुवि का विशे्लषणात्मक अध्ययन। 
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सार:  

पशक्षा प्रणाली की गणुित्ता मखु्यतः पशक्षकों की कायय-दृपि, उनकी कायय-सहभापगता 

तथा नौकरी के प्रपत संतुपि िर पनभयर करती ह।ै पिद्यालयी पशक्षा में पशक्षक केिल ज्ञान प्रदान 

करने िाले व्यपि नहीं होते, बपकक िे पिद्यापथययों के व्यपित्ि पनमायण, सामापजक मकूयों के 

पिकास तथा नैपतक पशक्षा के संिाहक भी होते हैं। इसपलए पशक्षकों की कायय-संतुपि तथा उनके 

दृपिकोण का अध्ययन अत्यन्त आिश्यक हो जाता  

प्रस्तुत अध्ययन का उद्देश्य पिद्यालयी पशक्षकों के दृपिकोण, उनकी कायय-सहभापगता 

तथा नौकरी-संतुपि के पिपभन्न आयामों का पिशे्लषण करना ह।ै अध्ययन में यह दखेा गया ह ैपक 

पशक्षकों की कायय-संतुपि िर िेतन, कायय-िररपस्थपत, प्रशासपनक सहयोग, सामापजक प्रपतष्ठा तथा 

व्यािसापयक पिकास के अिसर जैसे कारकों का महत्ििणूय प्रभाि िड़ता ह।ै पजन पशक्षकों को 

अिने कायय में ियायप्त सहयोग, सम्मान तथा संसाधन प्राप्त होते हैं, िे अपधक उत्साह के साथ 

पशक्षण कायय में संलग्न रहते हैं और उनकी कायय-सहभापगता भी अपधक होती ह।ै अध्ययन से यह 

भी स्िि होता ह ै पक सकारात्मक दृपिकोण िाले पशक्षक पिद्यापथययों के साथ अपधक प्रभािी 

संिाद स्थापित करते हैं, पजससे पशक्षा की गणुित्ता में सधुार होता ह।ै इसके पििरीत, यपद पशक्षक 

अिने कायय से असंतुि होते हैं, तो इसका प्रपतकूल प्रभाि उनके पशक्षण-कायय तथा पिद्यापथययों के 

अपधगम िर िड़ता ह।ै 

अंततः यह पनष्कषय पनकाला जा सकता ह ै पक पिद्यालयी पशक्षकों की नौकरी-संतुपि 

तथा कायय-सहभापगता को बढाने के पलए पशक्षा-प्रशासन को अनुकूल कायय-िररपस्थपत, उपित 

िेतन-व्यिस्था, प्रपशक्षण के अिसर तथा प्रेरक िातािरण उिलब्ध कराना िापहए।1 इससे न 

केिल पशक्षकों की कायय-क्षमता में िपृि होगी, बपकक सम्िणूय पशक्षा-प्रणाली की गणुित्ता भी 

सदुृढ होगी। 

 

कीवर्ड: ववद्यालयी विक्षक, दृविकोण, कायड-सहभाविता, नौकरी-संतुवि, विक्षा-

प्रणाली, विक्षक पे्ररणा 

 

ISSN: 2347-7075 

Impact Factor – 8.141 

 

Volume - 13 

Issue - 2 

November - December 2025 

Pp. 178 - 184 

 

Submitted:  21 Dec 2025 

Revised:  28 Dec 2025 

Accepted:  31 Dec 2025 

Published:  1 Jan 2026 

 

Corresponding Author: 

र्ॉ. जयन्ती कुमारी 
 

 

Quick Response Code: 

 
 

Website: https://ijaar.co.in/ 

 

 

 
DOI:10.5281/zenodo.19126787 

 

DOI Link: 

https://doi.org/10.5281/zenodo.191

26787 

 

 
Creative Commons 

Creative Commons (CC BY-NC-SA 4.0) 

This is an open access journal, and articles are distributed under the terms of the Creative 
Commons Attribution-NonCommercial-ShareAlike 4.0 International License (CC BY-NC-SA 4.0), 
which permits others to remix, adapt, and build upon the work non-commercially, provided that 
appropriate credit is given and that any new creations are licensed under identical terms. 

 

How to cite this article:   

डॉ. जयन्ती कुमारी. (2025). पिद्यालयी पशक्षकों के दृपिकोण, कायय-सहभापगता एिं नौकरी-संतुपि का पिशे्लषणात्मक 

अध्ययन। International Journal of Advance and Applied Research, 13(2), 178–184. 

https://doi.org/10.5281/zenodo.19126787 

https://ijaar.co.in/
https://ijaar.co.in/
https://www.doi.org
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/deed.en
https://explore.openaire.eu/search/publication?pid=10.5281/zenodo.14998286


 

International Journal of Advance and Applied Research  
Peer Reviewed | International Open Access Journal 

ISSN: 2347-7075 | Impact Factor – 8.141 | Website: https://ijaar.co.in/ 
 Volume-13, Issue-2 | November - December 2025 

  

179 
 

प्रस्तािना:  

       शिक्षा शिसी भी समाज िे शििास िी 

आधारशिला मानी जाती है। शिसी राष्ट्र िी प्रगशत 

उसिे नागररिों िी शिक्षा िे स्तर पर शनभभर िरती 

ह,ै और शिक्षा िी गणुित्ता मखु्यतः शिक्षिों िी 

भशूमिा से शनधाभररत होती ह।ै शिक्षि िेिल पाठ्य-

िस्त ु िे संप्रेषि नहीं होते, बशकि िे शिद्याशथभयों िे 

बौशिि, सामाशजि तथा नैशति शििास िे 

मागभदिभि भी होते हैं। 

शिद्यालयी शिक्षिों िी िायभ-संतशुि तथा 

उनिे दृशििोण िा प्रभाि सीधे-सीधे शिक्षण-

प्रशिया और शिद्याशथभयों िे अशधगम पर पड़ता ह।ै 

यशद शिक्षि अपने िायभ िे प्रशत सिारात्मि 

दृशििोण रखते हैं और उन्हें अपने िायभ से संतशुि 

प्राप्त होती ह,ै तो िे अशधि उत्साह तथा प्रशतबिता 

िे साथ शिक्षण िायभ िरते हैं। इसिे शिपरीत, यशद 

शिक्षि अपने िायभ से असंतिु होते हैं, तो उनिी 

िायभ-क्षमता तथा िायभ-सहभाशगता में िमी आ 

सिती ह।ै ितभमान समय में शिक्षा-प्रणाली अनेि 

चनुौशतयों िा सामना िर रही ह।ै बढ़ता प्रिासशनि 

दबाि, सीशमत संसाधन, िायभभार िी अशधिता 

तथा सामाशजि अपेक्षाएँ शिक्षिों िे िायभ-जीिन 

िो प्रभाशित िरती हैं। ऐसे में शिक्षिों िी िायभ-

संतशुि तथा िायभ-सहभाशगता िा अध्ययन अत्यन्त 

आिश्यि हो जाता ह।ै 

इसी पररप्रेक्ष्य में प्रस्ततु िोध-लेख 

शिद्यालयी शिक्षिों िे दृशििोण, िायभ-सहभाशगता 

तथा नौिरी-संतशुि िे शिशभन्न आयामों िा 

शिशे्लषण िरता ह।ै इस संदभभ में यह समझना 

आिश्यि ह ै शि शिद्यालयी शिक्षिों िा दृशििोण 

िेिल उनिे व्यशिगत शिचारों ति सीशमत नहीं 

होता, बशकि यह उनिे शिक्षण व्यिहार, िायभ िे 

प्रशत समपभण तथा शिद्याशथभयों िे साथ उनिे संबंधों 

िो भी प्रभाशित िरता ह।ै शिक्षि िा सिारात्मि 

दृशििोण शिद्याशथभयों िे शलए प्रेरणादायि िातािरण 

तैयार िरता ह,ै शजससे शिद्याशथभयों में सीखने िी 

रुशच तथा आत्मशिश्वास िा शििास होता ह।ै इसिे 

शिपरीत यशद शिक्षि अपने िायभ िे प्रशत उदासीन या 

असंतिु रहते हैं, तो इसिा प्रभाि शिक्षण प्रशिया 

िी गणुित्ता पर भी पड़ सिता ह।ै 

शिद्यालयी शिक्षा िे क्षेत्र में िायभ-

सहभाशगता भी एि अत्यंत महत्िपणूभ पक्ष ह।ै िायभ-

सहभाशगता से आिय ह ै शि शिक्षि अपने िायभ में 

शितनी सशियता, प्रशतबिता और रुशच िे साथ 

भाग लेते हैं। जो शिक्षि अपने िायभ में सशिय रूप 

से संलग्न रहते हैं, िे शिक्षण िी निीन शिशधयों िा 

प्रयोग िरते हैं, शिद्याशथभयों िी समस्याओ ं िो 

समझने िा प्रयास िरते हैं तथा शिद्यालय िी 

िैशक्षि और सह-िैशक्षि गशतशिशधयों में भी 

महत्िपूणभ योगदान दतेे हैं। इस प्रिार उनिी सशिय 

भागीदारी शिद्यालय िे िैशक्षि िातािरण िो 

अशधि सजीि और प्रभािी बनाती ह।ै 

इसिे अशतररि नौिरी-संतशुि भी शिक्षिों 

िी िायभक्षमता िो प्रभाशित िरने िाला एि 

महत्िपूणभ तत्ि ह।ै जब शिक्षि अपने िायभ से संतिु 

होते हैं, तो उनमें अपने दाशयत्िों िो बेहतर ढंग से 
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शनभाने िी प्रेरणा उत्पन्न होती ह।ै िे शिद्याशथभयों िे 

शििास िे शलए अशधि समपभण िे साथ िायभ िरते 

हैं और शिक्षा िी गणुित्ता िो बेहतर बनाने िा 

प्रयास िरते हैं। इसिे शिपरीत यशद शिक्षि अपने 

िायभ-पररशस्थशतयों, िेतन, प्रिासशनि सहयोग या 

सामाशजि सम्मान से असंतुि होते हैं, तो उनिी 

िायभ-प्रेरणा में िमी आ सिती ह।ै 

अतः यह स्पि ह ै शि शिक्षिों िा 

दृशििोण, उनिी िायभ-सहभाशगता तथा नौिरी-

संतशुि एि-दसूरे से घशनष्ठ रूप से जडेु़ हुए िारि हैं। 

इन तीनों िे संतलुन और समन्िय से ही शिद्यालयी 

शिक्षा िी गणुित्ता िो सदुृढ़ बनाया जा सिता ह।ै 

इसी उद्दशे्य िो ध्यान में रखते हुए इस िोध-लेख में 

शिद्यालयी शिक्षिों िे दृशििोण, िायभ-सहभाशगता 

तथा नौिरी-संतशुि िे शिशभन्न आयामों िा 

शिशे्लषणात्मि अध्ययन प्रस्ततु शिया गया ह,ै 

शजससे शिक्षा-प्रणाली िो अशधि प्रभािी और 

गणुित्तापणूभ बनाने िे उपायों िो समझा जा सिे। 

 

अध्ययन के उदे्दश्य:  

इस अध्ययन िे प्रमखु उद्दशे्य शनम्नशलशखत हैं— 

1. शिद्यालयी शिक्षिों िे िायभ-दृशििोण िा 

अध्ययन िरना। 

2. शिक्षिों िी िायभ-सहभाशगता िे स्तर िा 

शिशे्लषण िरना। 

3. शिक्षिों िी नौिरी-संतशुि िो प्रभाशित िरने 

िाले िारिों िी पहचान िरना। 

4. दृशििोण, िायभ-सहभाशगता तथा नौिरी-

संतशुि िे बीच संबंध िा शिशे्लषण िरना। 

 

अध्ययन की आिश्यकता:  

ितभमान शिक्षा-प्रणाली में शिक्षिों िी 

भशूमिा अत्यन्त महत्िपणूभ है। यशद शिक्षि अपने 

िायभ से संतिु नहीं होते, तो इसिा प्रशतिूल प्रभाि 

शिद्याशथभयों िी शिक्षा पर पड़ता ह।ै इसशलए यह 

आिश्यि ह ै शि शिक्षिों िी समस्याओ,ं उनिी 

अपेक्षाओ ं तथा उनिी िायभ-पररशस्थशतयों िा 

अध्ययन शिया जाए। 

यह अध्ययन शिक्षा-प्रिासन िो यह 

समझने में सहायता प्रदान िरेगा शि शिस प्रिार 

शिक्षिों िी िायभ-संतुशि िो बढ़ाया जा सिता ह ै

और उनिी िायभ-सहभाशगता िो अशधि प्रभािी 

बनाया जा सिता ह।ै 

 

िोध पद्धवत:  

इस अध्ययन में िणयनात्मक एिं 

विशे्लषणात्मक पद्धवत िा उपयोग शिया गया ह।ै 

अध्ययन िे शलए शिद्यालयों में िायभरत 

शिक्षिों से संबंशधत शिशभन्न स्रोतों, पसु्तिों, िोध-

पत्रों तथा ररपोर्टों िा अध्ययन शिया गया। इसिे 

अशतररि शिक्षिों िे अनभुिों तथा उनिे शिचारों 

िा भी शिशे्लषण शिया गया। 
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विद्यालयी विक्षकों का दृविकोण:  

शिक्षिों िा दृशििोण उनिे िायभ-व्यिहार 

िो प्रभाशित िरता है। सिारात्मि दृशििोण िाले 

शिक्षि अपने िायभ िो िेिल नौिरी िे रूप में नहीं 

दखेते, बशकि इसे समाज-शनमाभण िे महत्िपणूभ 

दाशयत्ि िे रूप में स्िीिार िरते हैं। ऐसे शिक्षि 

शिद्याशथभयों िे साथ संिेदनिील व्यिहार िरते हैं, 

उन्हें प्रेररत िरते हैं तथा उनिे सिाांगीण शििास िे 

शलए प्रयासरत रहते हैं। 

इसिे शिपरीत, निारात्मि दृशििोण िाले 

शिक्षि अपने िायभ िे प्रशत उदासीन रहते हैं, शजससे 

शिक्षण-प्रशिया प्रभाशित होती ह।ै इसिे अशतररि 

यह भी दखेा जाता ह ै शि शिक्षि िा दृशििोण 

शिद्यालय िे समग्र िैशक्षि िातािरण िो प्रभाशित 

िरता ह।ै सिारात्मि दृशििोण रखने िाले शिक्षि 

न िेिल अपने शिषय िे प्रशत समशपभत रहते हैं, 

बशकि िे शिद्याशथभयों में अनिुासन, सहयोग और 

नैशति मूकयों िे शििास िे शलए भी शनरंतर प्रयास 

िरते हैं। ऐसे शिक्षि शिक्षण िो एि रचनात्मि 

प्रशिया िे रूप में दखेते हैं और शिद्याशथभयों िी रुशच 

तथा क्षमता िे अनसुार शिक्षण शिशधयों िा चयन 

िरते हैं।2 

शिद्यालयी शिक्षिों िा दृशििोण उनिे 

व्यािसाशयि शििास से भी जडु़ा हुआ होता ह।ै जो 

शिक्षि अपने िायभ िे प्रशत सिारात्मि दृशििोण 

रखते हैं, िे निीन ज्ञान अशजभत िरने, प्रशिक्षण 

िायभिमों में भाग लेने तथा आधशुनि शिक्षण 

तिनीिों िो अपनाने िे शलए सदिै तत्पर रहते हैं। 

इससे उनिी शिक्षण क्षमता में िशृि होती ह ैऔर िे 

शिद्याशथभयों िो अशधि प्रभािी ढंग से शिशक्षत िर 

पाते हैं। इसिे शिपरीत यशद शिक्षि अपने िायभ िे 

प्रशत निारात्मि दृशििोण अपनाते हैं, तो िे शिक्षण 

िायभ िो िेिल एि औपचाररि दाशयत्ि िे रूप में 

शनभाते हैं। ऐसी शस्थशत में शिक्षण िी गणुित्ता 

प्रभाशित होती ह ै और शिद्याशथभयों िी सीखने िी 

प्रशिया भी अपेशक्षत स्तर ति नहीं पहुचँ पाती। 

इसशलए यह आिश्यि ह ै शि शिद्यालयों में ऐसा 

िातािरण तैयार शिया जाए जो शिक्षिों िो 

सिारात्मि दृशििोण अपनाने िे शलए प्रेररत िरे। 

अतः यह िहा जा सिता ह ैशि शिद्यालयी 

शिक्षिों िा दृशििोण शिक्षा िी गणुित्ता िो 

शनधाभररत िरने िाला एि महत्िपूणभ िारि ह।ै 

सिारात्मि दृशििोण िाले शिक्षि न िेिल 

शिद्याशथभयों िे ज्ञान-शििास में योगदान दतेे हैं, बशकि 

उनिे व्यशित्ि शनमाभण और सामाशजि शििास में 

भी महत्िपणूभ भशूमिा शनभाते हैं। 

 

कायय-सहभाविता:  

िायभ-सहभाशगता से आिय ह ै शि शिक्षि 

अपने िायभ में शितनी सशियता तथा समपभण िे 

साथ भाग लेते हैं। 

उच्च िायभ-सहभाशगता िाले शिक्षि— 

• विक्षण-प्रविया में निीन विवधयों का 

प्रयोि करते हैं 

• विद्यावथययों की समस्याओ ंको समझते हैं 
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• विद्यालय की िवतविवधयों में सविय 

भाि लेते हैं 

इस प्रिार उनिी सशियता शिक्षा िी 

गणुित्ता िो बढ़ाती ह।ै 

 

नौकरी-संतुवि:  

नौिरी-संतशुि से आिय ह ैशि व्यशि अपने 

िायभ से शितना संतिु ह।ै 

शिक्षिों िी नौिरी-संतुशि िो प्रभाशित 

िरने िाले प्रमखु िारि हैं— 

नौिरी-संतशुि िा प्रभाि शिक्षिों िे 

मानशसि एिं भािनात्मि स्िास््य पर भी पड़ता ह।ै 

संतिु शिक्षि सामान्यतः अशधि उत्साही, 

सिारात्मि और रचनात्मि होते हैं, शजससे ि े

शिद्याशथभयों िे साथ बेहतर संिाद स्थाशपत िर पाते 

हैं। इससे िक्षा िा िातािरण अशधि प्रेरणादायि 

और सीखने िे अनिूुल बनता ह।ै 

इसिे शिपरीत यशद शिक्षिों िो अपने िायभ 

में उशचत सम्मान, सहयोग और संसाधन प्राप्त नहीं 

होते, तो उनमें असंतोष िी भािना उत्पन्न हो सिती 

ह।ै ऐसी शस्थशत में उनिी िायभ-रुशच में िमी आ 

सिती ह,ै शजससे शिक्षण-प्रशिया िी गणुित्ता 

प्रभाशित होने िी संभािना बढ़ जाती ह।ै इसशलए 

शिक्षा-प्रिासन िा यह दाशयत्ि ह ै शि िह शिक्षिों 

िे शलए अनिूुल िायभ-पररशस्थशतयाँ उपलब्ध िराए 

तथा उनिे व्यािसाशयि शििास िे अिसरों िो 

बढ़ािा द।े अतः यह िहा जा सिता ह ैशि नौिरी-

संतशुि शिद्यालयी शिक्षिों िी िायभक्षमता और 

शिक्षा िी गणुित्ता से सीधे रूप से जडु़ी हुई ह।ै यशद 

शिक्षिों िो उशचत िेतन, सरुशक्षत िायभ-पररशस्थशत, 

प्रिासशनि सहयोग तथा व्यािसाशयि उन्नशत िे 

अिसर प्राप्त होते हैं, तो िे अपने िायभ िो अशधि 

प्रभािी ढंग से संपन्न िर सिते हैं और शिद्याशथभयों 

िे समग्र शििास में महत्िपणूभ योगदान द ेसिते हैं। 

1. िेतन और आवथयक सुरक्षा 

2. कायय-पररवस्थवत 

3. प्रिासवनक सहयोि 

4. सामावजक प्रवतष्ठा 

5. पदोन्नवत और प्रविक्षण के अिसर 

जब ये िारि अनिूुल होते हैं, तो शिक्षि 

अपने िायभ से अशधि संतिु रहते हैं। 

 

विशे्लषण: 

अध्ययन से यह स्पि होता ह ै शि 

सिारात्मि दृशििोण, उच्च िायभ-सहभाशगता तथा 

नौिरी-संतशुि िे बीच गहरा संबंध ह।ै जो शिक्षि 

अपने िायभ िे प्रशत सिारात्मि दृशििोण रखते हैं, 

िे अशधि सशियता से िायभ िरते हैं और उन्हें अपने 

िायभ से संतशुि भी अशधि प्राप्त होती ह।ै3 

इसिे शिपरीत, निारात्मि दृशििोण िायभ-

संतशुि िो िम िर देता ह।ै इसिे अशतररि यह भी 

दखेा गया ह ै शि िायभ-सहभाशगता और नौिरी-

संतशुि िे बीच पारस्पररि संबंध पाया जाता ह।ै शजन 

शिक्षिों में अपने िायभ िे प्रशत अशधि सहभाशगता 

होती ह,ै िे शिद्यालय िी िैशक्षि गशतशिशधयों, सह-

पाठ्यिमीय िायभिमों तथा शिद्याशथभयों िे मागभदिभन 
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में सशिय भशूमिा शनभाते हैं। इससे न िेिल उनिे 

िायभ िे प्रशत लगाि बढ़ता है, बशकि उन्हें अपने 

िायभ से आत्मसंतोष भी प्राप्त होता ह।ै 

अध्ययन से यह भी संिेत शमलता ह ै शि 

सिारात्मि दृशििोण रखने िाले शिक्षि शिक्षण-

प्रशिया में निीन शिशधयों और तिनीिों िा प्रयोग 

िरने िे शलए अशधि उत्सिु रहते हैं। िे शिद्याशथभयों 

िी आिश्यिताओ ंिो समझने िा प्रयास िरते हैं 

तथा उनिे अशधगम िो अशधि प्रभािी बनाने िे 

शलए रचनात्मि प्रयास िरते हैं। इसिे 

पररणामस्िरूप शिद्याशथभयों िे सीखने िा स्तर भी 

बेहतर होता ह ैऔर शिद्यालय िा िैशक्षि िातािरण 

अशधि अनिूुल बनता है। इसिे शिपरीत शजन 

शिक्षिों में िायभ िे प्रशत उदासीनता या असंतोष िी 

भािना होती ह,ै िे सामान्यतः अपने दाशयत्िों िो 

िेिल औपचाररि रूप से शनभाते हैं। ऐसी शस्थशत में 

उनिी िायभ-सहभाशगता िम हो जाती है, शजससे 

शिक्षण िी गणुित्ता पर प्रशतिूल प्रभाि पड़ सिता 

ह।ै 

अतः यह िहा जा सिता ह ै शि 

सिारात्मि दृशििोण, उच्च िायभ-सहभाशगता तथा 

नौिरी-संतशुि एि-दसूरे से घशनष्ठ रूप से जडेु़ हुए 

तत्ि हैं। इन तीनों िे संतशुलत शििास से न िेिल 

शिक्षिों िी िायभक्षमता में िशृि होती ह,ै बशकि 

शिद्यालयी शिक्षा िी गणुित्ता िो भी सदुृढ़ बनाया 

जा सिता ह।ै 

 

 

वनष्कषय: 

अध्ययन िे आधार पर शनम्नशलशखत 

शनष्ट्िषभ प्राप्त होते हैं— 

1. विद्यालयी विक्षकों का दृविकोण 

उनकी कायय-सहभाविता को प्रभावित 

करता है। 

2. नौकरी-संतुवि विक्षकों की कायय-क्षमता 

को बढाती है। 

3. अनुकूल कायय-पररवस्थवत विक्षकों को 

अवधक पे्रररत करती है। 

शिक्षा-प्रिासन िो शिक्षिों िी समस्याओ ं

िा समाधान िरना चाशहए। उपरोि शनष्ट्िषों िे 

आधार पर यह स्पि होता ह ैशि शिद्यालयी शिक्षिों 

िा दृशििोण, उनिी िायभ-सहभाशगता तथा नौिरी-

संतशुि शिक्षा-प्रणाली िी गुणित्ता िो प्रभाशित 

िरने िाले महत्िपणूभ तत्ि हैं। यशद शिक्षि अपने 

िायभ िे प्रशत सिारात्मि दृशििोण रखते हैं और 

उन्हें अनिूुल िायभ-पररशस्थशतयाँ प्राप्त होती हैं, तो ि े

अशधि उत्साह और प्रशतबिता िे साथ अपने 

दाशयत्िों िा शनिभहन िरते हैं। इससे न िेिल उनिी 

व्यशिगत िायभक्षमता में िशृि होती ह,ै बशकि 

शिद्याशथभयों िे अशधगम और व्यशित्ि शििास पर 

भी सिारात्मि प्रभाि पड़ता ह।ै इसिे अशतररि यह 

भी आिश्यि ह ै शि शिक्षा-प्रिासन शिक्षिों िी 

व्यािसाशयि आिश्यिताओ,ं उनिी समस्याओ ं

तथा उनिी अपेक्षाओ ं िो समझते हुए उशचत 

नीशतयाँ और व्यिस्थाएँ शििशसत िरे। शिक्षिों िो 

पयाभप्त संसाधन, प्रशिक्षण िे अिसर, प्रिासशनि 
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सहयोग तथा सामाशजि सम्मान प्रदान शिए जाने से 

उनिी िायभ-संतशुि में िशृि हो सिती ह।ै 

अतः यह िहा जा सिता ह ैशि शिद्यालयी 

शिक्षा िी गणुित्ता िो सदुृढ़ बनाने िे शलए शिक्षिों 

िे दृशििोण, िायभ-सहभाशगता और नौिरी-संतशुि 

िो समशुचत महत्ि दनेा आिश्यि ह।ै जब शिक्षि 

संतिु और प्रेररत होते हैं, तभी िे शिद्याशथभयों िे समग्र 

शििास में प्रभािी भशूमिा शनभा सिते हैं और 

शिक्षा-प्रणाली िो अशधि सुदृढ़ तथा प्रभािी बना 

सिते हैं।4 

 

सुझाि: 

इसिे अशतररि यह भी आिश्यि ह ै शि 

शिद्यालयों में ऐसा सिारात्मि और सहयोगात्मि 

िातािरण शििशसत शिया जाए, शजसमें शिक्षि 

अपने िायभ िो स्ितंत्रता, रचनात्मिता तथा 

आत्मशिश्वास िे साथ संपन्न िर सिें । शिक्षिों िो 

आधशुनि शिक्षण शिशधयों, तिनीिी साधनों तथा 

निीन िैशक्षि प्रिशृत्तयों से अिगत िराने िे शलए 

समय-समय पर िायभिालाएँ, सेशमनार और 

उन्मखुीिरण िायभिम आयोशजत शिए जाने चाशहए। 

शिक्षा-प्रिासन िो यह भी सशुनशित िरना 

चाशहए शि शिक्षिों िे िायभ-भार िो संतशुलत रखा 

जाए और उन्हें अपने िैशक्षि दाशयत्िों िे शनिभहन िे 

शलए आिश्यि संसाधन उपलब्ध िराए जाएँ। इसिे 

साथ ही शिक्षिों िी उपलशब्धयों और उत्िृि िायों 

िो प्रोत्साशहत िरने िे शलए सम्मान एिं परुस्िार 

िी व्यिस्था भी िी जानी चाशहए, शजससे उनमें 

िायभ िे प्रशत उत्साह और प्रेरणा िा शििास हो 

सिे। 

अतः इन सझुािों िे माध्यम से यह अपेक्षा 

िी जाती ह ै शि शिद्यालयी शिक्षिों िे दृशििोण, 

िायभ-सहभाशगता तथा नौिरी-संतशुि िो सदुृढ़ 

बनािर शिक्षा-प्रणाली िी गुणित्ता िो और अशधि 

प्रभािी तथा समिृ बनाया जा सिे। 

1. विक्षकों के वलए वनयवमत प्रविक्षण 

काययिम आयोवजत वकए जाए।ँ 

2. कायय-पररवस्थवत को अवधक अनुकूल 

बनाया जाए। 

3. विक्षकों को सामावजक सम्मान और 

प्रोत्साहन वदया जाए। 

4. प्रिासवनक सहयोि को सुदृढ वकया जाए। 
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