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साराांश (Abstract):  

हा शोध निबंध महाराष्ट्राच्या सामानिक-रािकीय आनि सांस्कृनिक क्षेत्रािील बदलत्या िेितृ्वाच्या स्वरूपाचा 

‘मािविावादी’ (Humanities) दृष्टीकोिाििू नचनकत्सक अभ्यास करिो. महाराष्ट्र ह े िेहमीच वैचाररक क्ांिीच े कें द्र रानहले 

असिू छत्रपिी नशवािी महारािांचे लोककल्यािकारी राज्य, महात्मा फुलेंची सत्यशोधक चळवळ, रािर्षी शाहू महारािांच े

सामानिक न्यायाचे धोरि आनि डॉ. बाबासाहबे आंबेडकरांचा घटिात्मक मािविावाद याििु महाराष्ट्रािील िेितृ्वाची 

िडिघडि झालेली आह.े मात्र, २१ व्या शिकािील िागनिकीकरि आनि नडनिटल क्ांिीमळु े िेितृ्वाि िांनत्रक काययक्षमिा 

वाढली असली, िरी मािवी संवेदिा आनि िैनिक मलू्यांचा -हास होिािा नदसि आहे. या संशोधिासाठी गिुात्मक संशोधि 

पद्धिीचा अवलंब करण्याि आला असिू दयु्यम मानहिी स्त्रोिांच्या आधारे ऐनिहानसक व समकालीि िेितृ्वशैलीचे नवशे्लर्षि केले 

आह.े या संशोधिाििू असे नदसिू येिे की, केवळ आकडेवारीवर आधाररि भौनिक नवकास म्हििे खरी प्रगिी िसिू, मािवी 

प्रनिष्ठा व मािवी मलू्ये यांची िोपासिा करण्यासाठी िेितृ्वामध्ये ‘सांस्कृनिक साक्षरिा’ आनि ‘भावनिक बुनद्धमत्ता’ असिे 

अनिवायय आह.े हा शोध निबंध िवीि नपढीिील िेत्यांसाठी एक असा वैचाररक आराखडा सादर करिो, िो िांनत्रक प्रगिी आनि 

शाश्वि मािवी मलू्ये यांचा योग्य समन्वय साधिो. निष्ट्कर्षायि असे सचुवले आह ेकी, भनवष्ट्यािील िेितृ्व ह े केवळ सत्ताकें नद्रि 

िसावे, िर िे महाराष्ट्राच्या मािविावादी वारशाचे पाईक आनि घटिात्मक िैनिकिेचे रक्षक असावे, िरच लोकशाही मलू्ये 

अनधक बळकट होिील.   

 

प्रस्तावना (Introduction) : 

महाराष्ट्र ही केवळ एक भौगोलिक सीमा नाही, तर 

ती संतांची, लवचारवंतांची आलि ध्येयवादी नेतयांची एक 

अखंड व प्रवाही अशी वैचाररक भमूी आह.े भारतीय 

संघराज्यात महाराष्ट्राचे स्थान केवळ आलथिक लकंवा 

भौगोलिक दृष््टया महतवाचे नाही, तर वैचाररक दृष््टयाही ह े

राज्य देशािा लदशा दिेारे ठरिे आहे. “महाराष्ट्र धमि” ही 

संकल्पना केवळ एका प्रदेशापरुती मयािलदत नसनू, ती 

‘मानवता’, ‘सलहष्ट्ितुा’ आलि ‘न्यायावर’ आधाररत एक 

जीवनपद्धती आह.े मानवतावाद (Humanities) हा शब्द 

व्यापक अथािने मानवी अनुभव, मलू्ये, नैलतकता आलि 

संस्कृतीच्या अभ्यासाशी संबंलधत आह.े इलतहास 

आपल्यािा भतूकाळातीि धडे लशकवतो, सालहतय 

आपल्यािा दसु-याच्या वेदनेची जािीव करून देऊन 

आपल्या संवेदना जागतृ ठेवते, तर ततवज्ञान आपल्यािा 

सते्तच्या आलि जीवनाचा उच्च उद्दशेाची जािीव करून दतेे. 

जेव्हा आपि या मानवतावादी लवषयांचा संबंध ‘नवीन 

नेततृवाशी’ जोडतो, तेव्हा एक मोठा वैचाररक लवरोधाभास 

आजच्या समाजात स्पष्टपिे लदसनू येतो. 
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लवसाव्या शतकाच्या उत्तराधािपयंत महाराष्ट्रातीि 

नेततृव ह े सालहतयाशी, संस्कृतीशी आलि सामान्य 

मािसाच्या जगण्याशी नाळ जोडिेिे होते. मात्र २१ व्या 

शतकातीि जागलतकीकरि, भांडविशाहीचा प्रभाव आलि 

तंत्रज्ञानाचा अलतरेकी वापर यामळेु नेततृवाच्या स्वरुपात 

आमिुाग्र बदि झािे आहते. आजचे नेततृव ह े पवूीपेक्षा 

अलधक लशलक्षत, तंत्रज्ञानप्रेमी आलि व्यावसालयक असिे, 

तरी तयांच्यामध्ये ‘मानवी स्पशि’ (Human Touch) आलि 

‘नैलतक गांभीयि’ कमी होत असल्याचे जािवते 

(दशेपांडे,२०१४). राजकीय अलस्थरता, वाढते सामालजक 

ध्रवुीकरि आलि संवादलहनता या पार्श्िभमूीवर, मानवतावादी 

दृष्टीकोन असिेल्या नेततृवाची गरज आज पूवीपेक्षा 

लकतीतरी पटीने अलधक प्रकषािने जािवते. या शोध 

लनबंधाचा मखु्य उद्देश आधलुनक नेततृवाच्या तांलत्रक 

कायिक्षमतेची तिुना पारंपाररक मानवातावादी मलू्यांशी 

करिे आलि भलवष्ट्यातीि नेततृवाचा एक सविसमावेशक 

आराखडा मांडिे हा आह.े   

 

साणहत्य पुनरावलोकन (Literature Review): 

कोितयाही संशोधनाचा पाया हा तया लवषयावर 

आधी झािेल्या अभ्यासावर अविंबनू असतो. 

महाराष्ट्रातीि नेततृवावर लसरसीकर व्ही. एम. (१९९५) 

यांनी आपल्या ‘Politics of Modern Maharashtra’ 

या गं्रथात नेततृवाच्या सामालजक रचनेचा सखोि ऊहापोह 

केिा आह.े तयांच्या मत,े महाराष्ट्रातीि नेततृव ह े नेहमीच 

मध्यम आलि ग्रामीि स्तरावरून उदयािा आिे असून 

तयािा ‘सहकार’ चळवळीचा मोठा आधार रालहिा आहे. 

पळशीकर सहुास (२००४) यांनी आधलुनक राजकारिातीि 

‘जातीय अलस्मता’ आलि ‘लवकासाचे राजकारि’ 

यांच्यातीि संघषािवर महतवाचे भाष्ट्य केिे आह.े तयांच्या 

मते, जेव्हा नेततृव केवळ आकड्यांच्या खेळावर िक्ष कें लित 

करते, तेव्हा समाजातीि मानवी घटक दिुिलक्षत होतात.  

जागलतक स्तरावर, Nussbaum Martha 

(२०१०) यांनी ‘Not for Profit’ या पसु्तकात असा 

इशारा लदिा आह े की, जर लशक्षि व्यवस्थेतनू आलि 

साविजलनक जीवनातनू मानव्यलवद्या (Humanities) पूिित: 

बाजिूा केल्या, तर आपि अशा नेतयांची लपढी तयार करू 

जे केवळ यंत्रासारखे काम करतीि आलि ज्यांच्याकडे 

सामालजक प्रश्ांवर लवचार करण्यासाठी िागिारी तळमळ 

नसेि. महाराष्ट्रातीि समाजसधुारकांनी, लवशेषत: साने 

गरुुजींनी आपल्या सालहतयातनू   नेतयािा ‘भावनेची’ आलि 

‘नैलतकतेची’ जोड दणे्याचे आवाहन केिे आहे. दशेपांडे 

राजेर्श्री (२०१४) यांनी आधलुनक मध्यमवगीयांच्या 

आकांक्षा आलि बदििेिे राजकीय नेततृव यांचा 

समाजशास्त्रीय संबंध स्पष्ट केिा असनू, नेततृवाचा 

सांस्कृलतक पाया कसा ढासळत चाििा आह,े यावर प्रकाश 

टाकिा आह.े  

 

सांशोधन पद्धती (Research Methodology):  

या संशोधनात लवषयाचे गांभीयि आलि व्याप्ती 

िक्षात घेऊन या संशोधनासाठी ‘वििनातमक आलि 

लवशे्लषिातमक’ (Descriptive and Analytical) 

पद्धतीचा वापर करण्यात आिा आह.े 

१. माणहतीिे सांकलन (Data Collection): ह ेसंशोधन 

प्रामखु्याने दयु्यम स्त्रोतांवर आधाररत आह.े यात राजकीय 

लवचारवंतांचे गं्रथ, समाजसधुारकांचे चररत्रगं्रथ, 

लवधानसभेतीि भाषिे आलि ऐलतहालसक दस्तऐवजांचा 

संदभि घेतिा आह.े  

२. ऐणतहाणसक तुलना: छत्रपती लशवाजी महाराज, महातमा 

फुिे, राजषी शाहू महाराज, डॉ. बाबासाहेब आंबेडकर 

आलि यशवंतराव चव्हाि यांच्या नेततृवशैिीचा अभ्यास 
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करून तयांची तिुना आधलुनक ‘कॉपोरेट’ नेततृव शैिीशी 

केिी आह.े  

३. गृणहतके (Hypothesis): 

• मानवतावादी मलू्यांची जािीव असिेल्या नेतयाची 

जनमानसावरीि पकड आलि नैलतक अलधकार 

अलधक काळ लटकतो. 

• आधलुनक नेततृवात तांलत्रक कायिक्षमता जास्त जरी 

असिी, तरी ‘भावलनक बुलद्धमत्ता’ (Emotional 

Intelligence) कमािीची कमी आह.े  

 

णवषयािे सणवस्तर णववेिन (Detailed Analysis) : 

१. महाराष्ट्रातील नेतृत्वािा ऐणतहाणसक मानवतावादी 

वारसा:  

महाराष्ट्रातीि नेततृवाची जडिघडि ही केवळ 

सत्ताप्राप्तीसाठी नसून ती मानवी प्रलतष्ठा पनुस्थािलपत 

करण्यासाठी तसेच मानवी मलू्यांची जोपासना व संवधिन 

करण्यासाठी झािी आह.े    छत्रपती लशवाजी महाराजांनी 

जेव्हा ‘रयतेचे राज्य’ स्थापन केिे, तेव्हा तयांनी ततकािीन 

सरंजामशाही मोडून काढिी. स्वराज्य उभे करताना केवळ 

जलमनीचे तकुडे लकंवा गड लजंकिे नाहीत, तर मािसांची मने 

लजंकिी. तयांच्या ‘आज्ञापत्रा’ मध्ये रयतेच्या भाजीच्या 

दठेािाही हात िावू नका, असे जे आदेश आहते, तेच ख-

या अथािने मानवतावाद आहे (Phadke, 1991). 

महाराजांच्या मानवतावादाचे सवाित मोठे उदाहरि म्हिजे 

तयांनी लस्त्रयांना लदिेिा सन्मान आलि दषु्ट्काळात शेतक-

यांना लदिेिी कजिमाफी. ही मलू्ये आजही आधलुनक 

नेततृवासाठी लदशादशिक आहते. 

तयानंतर १९ व्या शतकात महातमा फुिे यांनी 

जेव्हा लशक्षिाचे महतव सांलगतिे, तेव्हा तयांचा हते ू केवळ 

साक्षरता नव्हता, तर मानवी बदु्धीिा गिुामलगरीतनू मकु्त 

करिे हा होता.  ‘शेतक-याचा आसडू’ मधनू शोलषतांचा 

आलि उपेलक्षतांचा आवाज तयांनी मांडिा. तयांच्या 

सतयशोधक लवचारांनी नेततृवािा सामालजक जबाबदारीची 

जािीव करून लदिी. राजषी शाहू महाराजांनी कोल्हापरू 

संस्थानात १९०२ मध्ये आरक्षिाची घोषिा केिी. तयांचा 

हा लनििय उपेलक्षतांच्या मानवी हककांचा जालहरनामा होता. 

प्रशासनात आरक्षिाची अंमिबजाविी करून ‘सामालजक 

न्याय’ केवळ भाषिांत न ठेवता तयांनी तो प्रतयक्ष 

आचरिात आििा. डॉ. बाबासाहबे आंबेडकरांनी जेव्हा 

महाडचा सतयाग्रह केिा, तेव्हा तयांनी पाण्याचा प्रश् केवळ 

तहान भागवण्यासाठी नव्हे, तर मानवी समतेसाठी 

हाताळिा. भारतीय संलवधानाद्वारे स्वातंत्र्य, समता आलि 

बंधतुा ही वैलर्श्क मानवतावादी मलू्ये तयांनी महाराष्ट्राच्या 

मातीत खोिवर रुजविी (Zelliot, 2005). हा ऐलतहालसक 

वारसा महाराष्ट्राच्या नेततृवािा ‘नैलतक अलधष्ठान’ प्राप्त 

करून दतेो. 

२. यशवांतराव िव्हाि आणि सुसांस्कृतपिािा वारसा:  

आधलुनक महाराष्ट्राचे लशल्पकार यशवंतराव 

चव्हाि यांनी राजकारिात ‘संस्कृती’ आलि ‘सालहतयािा’ 

सवोच्च स्थान लदिे. “सते्तपेक्षा सतय मोठे आह े आलि 

सते्तच्या खचुीपेक्षा ज्ञानाची खुची अलधक महतवाची आह”े, 

असा संदशे तयांनी आपल्या कृतीतनू लदिा. तयांच्या 

नेततृवात सते्तचा अहकंार कधीही आडवा आिा नाही, 

कारि तयांचा पाया हा मानवातावादी सालहतयावर आधाररत 

होता (चव्हाि, २०१५).  

३. नवीन नेतृत्वािा उदय आणि आधुणनक आव्हाने: 

१९९० नंतरच्या जागलतकीकरि आलि लडलजटि 

क्ांतीच्या काळानंतर महाराष्ट्रात नवीन नेततृव उदयािा 

आिे. ह े नेततृव ‘स्माटि’ आह,े डेटा सायन्सशी पररलचत 

आह,े परंत ुतयामध्ये काही गंभीर दोष ही आहते : 
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• इव्हेन्ट मॅनेजमेंट णवरुद्ध मूळ प्रश्न – सध्याचे नेततृव 

सखोि काम करण्यापेक्षा इव्हने्ट मॅनेजमेंट आलि 

पीआर (PR) वर अलधक खचि करते.  

• आकडेवारी णवरुद्ध सांवेदना – सरकारकडे असिेि े

गररबीचे आकडे कमी झािे असतीि, पि शेतक-

यांच्या डोळ्यातीि पािी आकडेवारीतनू लटपता येत 

नाही (दशेमखु, २०२०). 

• सांवादणहनता – सोशि मीलडयामळेु नागररक आलि 

नेतयांमधीि थेट संवाद संपून तो ‘आयटी सेि’ च्या 

माध्यमातनू होऊ िागिा आह.े   

४. णडणजटल युग आणि नेतृत्वािा भावणनक -हास: 

सोशि मीलडयामळेु नेततृव आता केवळ 

‘प्रलतलक्यातमक’ (Reactive) झािे आह.े एखादा लवषय 

रेंड झािा की तयावर प्रलतलक्या दिेे, इतपतच राजकारि 

मयािलदत झािे आह.े आजचे नेततृव सोशि मीलडयाच्या 

‘िाईकस’ आलि ‘शेअसि’ वरून आपिी िोकलप्रयता 

मोजते. परंत,ु लडलजटि व्यासपीठावरीि संवाद हा अनेकदा 

कृलत्रम असतो. एखाद्या संकटाचे वेळी नेतयाने प्रतयक्ष 

जलमनीवर उपलस्थत राहिे आलि लपलडतांशी संवाद साधिे, 

यातनू जी ‘भावलनक बलुद्धमत्ता’ (EQ) लदसनू येत,े ती 

लडलजटि पोस्ट मधनू कधीही साध्य होऊ शकत नाही. नवीन 

लपढीच्या नेतयांमध्ये ही भावलनक पोकळी वाढत चाििी 

आह,े ज्यामळेु जनतेचा नेतयांवरीि लवर्श्ास कमी होताना 

लदसत आह.े मानवतावादी लवचारांसाठी िागिारा संयम 

आलि सखोिता या लडलजटि यगुात हरवत चाििी आह.े  

५. केस स्टडी : ग्रामीि णवकास आणि शाश्वत नेतृत्व: 

मानवतावादी नेततृवाचा एक महतवाचा पैि ूम्हिजे 

ग्रामीि महाराष्ट्रातीि ‘सहकार’ आलि ‘पंचायत राज’ 

मॉडेि. यशवंतराव चव्हाि यांनी पंचायत राजच्या 

माध्यमातनू सते्तचे लवकें िीकरि केिे, जेिेकरून सते्तचा 

िाभ समाजातीि शेवटच्या घटकापयंत पोहोचेि. मात्र, 

आधलुनक काळात या संस्थाचे रुपांतर केवळ राजकीय 

सत्ताकें िात झािे असनू, तयातीि ‘सहकार’ हा मानवी 

भावनेचा भाग िोप पावत चाििा आहे. नवीन नेततृवािा 

जर यशस्वी व्हायचे असेि, तर तयांना केवळ तांलत्रक 

लवकासावर अविंबनू न राहता ग्रामीि अथिव्यवस्थेतीि 

मानवी घटकांचा लवचार करावा िागेि आलि यातनूच 

केवळ तांलत्रक लवकासच नव्ह,े तर सवांगीि व शार्श्त 

लवकास साधिा जाईि.  

 

णवशे्लषि आणि ििाा (Discussion):  

या संशोधनात असे लदसून येते की, आधलुनक 

महाराष्ट्रात नेततृवाच्या सवांगीि प्रलशक्षिाची मोठी 

कमतरता आह.े मानवतावाद हा नेतयािा केवळ सते्तचा 

उपभोग घेिारा नव्ह,े तर समाजाचा ‘लवर्श्स्त’ (Trustee) 

बनायिा लशकवतो. सध्याच्या वाढतया जातीय आलि 

धालमिक तिावाच्या काळात, जो नेता मानवतावादी आहे, 

तोच समाजािा तटुण्यापासनू वाचव ू शकतो. नेततृवात 

‘सांस्कृलतक साक्षरता’ नसल्यामळेु समाजात संवाद संपनू 

द्वेष वाढत चाििा आह.े या संशोधनातनू असे लदसनू येते 

की, महाराष्ट्रातीि नेततृव सध्या एका ‘वैचाररक संभ्रमात’  

आह.े एकीकडे जागलतक दजािचा लवकास साधायचा आहे, 

तर दसुरीकडे स्थालनक सामालजक प्रश्ांची गुंतागुतं आह.े 

‘मानवतावाद’ या दोन्हीं टोकांमध्ये सवुििमध्य साधण्याचे 

काम करतो. 

१. ििेिे प्रमुख मुदे्द:   

• प्रशासकीय कायाक्षमता आणि मानवी 

सांवेदनशीलता – नेता केवळ फाईिी लनकािी 

काढिारा नसावा, तर तया फाईिीमागे असिा-या 

गररबाच्या चेह-याची जािीव तयािा असावी. 
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• साांस्कृणतक साक्षरतेिा अभाव – सालहतयाचा 

अभ्यास न केल्यामळेु आजच्या नेतयांच्या 

भाषिांमधीि वैचाररक खोिी कमी होऊन केवळ 

आक्मकता उरिी आह.े  

• नैणतकता आणि राजकारि – सते्तसाठी केिेल्या 

तडजोडींमळेु नेततृवाची नैलतक प्रलतमा डागाळिी 

आह,े जी पनु्हा मानवतावादी मलू्यांच्या आधारेच 

सावरता येईि.    

 

णनष्ट्कषा (Conclusion) : 

महाराष्ट्राची प्रगती ही केवळ महानगरांच्या 

चकाकीवर मोजिी जाऊ नये, तर ती राज्यातीि शेवटच्या 

मािसाच्या आतमसन्मानावरून मोजिी पालहजे. ‘नवीन 

नेततृव’ ह े तंत्रज्ञानाचा वापर करून अलधक वेगवान झािे 

आह,े परंत ु तयािा लदशा दणे्यासाठी ‘मानवतावादी’ 

होकायंत्राची गरज आह.े जर नेततृवाने फुिे-शाहू-आंबेडकर 

आलि यशवंतराव चव्हाि यांच्या लवचारांचा आधार घेतिा, 

तरच महाराष्ट्र २१ व्या शतकातीि आव्हानांना समथिपिे 

सामोरे जाऊ शकेि. तंत्रज्ञान ह े केवळ ‘हात’ बन ू शकते, 

पि समाज घडवण्यासाठी िागिारे ‘हृदय’ ह े

मानवतावादातच आह.े ‘मानवतावाद’ हा नेततृवाचा आतमा 

आह े आलि तोच महाराष्ट्रािा उज्वि भलवष्ट्याकडे नेऊ 

शकतो (तावरे, २०१८).   

 

णशफारशी (Recommendations) : 

• नेतृत्व प्रणशक्षि – राजकीय पक्षांनी आपल्या युवा 

नेतयांसाठी मानव्यलवद्या, इलतहास आलि नीलतशास्त्रावर 

आधाररत कायिशाळा आयोलजत कराव्यात.  

• साांस्कृणतक साक्षरता – नेतयांनी केवळ राजकीय 

व्यासपीठांवर न रमता सालहतय आलि किेच्या 

माध्यमातनू समाजाची मानलसकता ओळखावी.  

• नैणतक मूल्यमापन – राजकीय पक्षांनी उमेदवारांचे 

मलू्यमापन केवळ लनवडिकुीच्या यशावर न करता, 

तयाच्या मानवतावादी कायािवर करावे.  

• णडणजटल मानवतावाद  – सोशि मीलडया वापर द्वेष 

पसरवण्यासाठी न करता, मानवी हकक आलि 

लवकासातमक मदुद््यांसाठी करावा. व करताना तो 

लववेकावर आधाररत असावा.   

• लोकशाही सांवाद – सते्तत असताना आलि 

नसतानाही लवरोधी लवचारांचा आदर करण्याची 

मानवतावादी यतुी जोपासावी. 
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