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पुणे महानगर पररवहन महामंडळाचे उत्पन्न – खचााचा आर्थाक अभ्यास : (२०२० - २०२५) 

 

बाळासाहेब र्वठ्ठल कांगणे1, प्रा.डॉ.आर्िनाथ मोरे2 

1संशोधन विदयार्थी, संगमनेर नगरपाविका, दा.ज.मािपाणी,  िावणज्य आवण ब.ना.सारडा,  विज्ञान महाविदयािय (स्िायत),  

ता. संगमनेर, वज.अहमदनगर  

2प्राचायय किा, िावणज्य ि विज्ञान, महाविदयािय,िासिगाि,नावशक 

 

साराांश:  

 आजच्या आधवुनक यगुात मोठ्या प्रमाणात िाहतकु व्यिसायाचा विकास झािेिा आह.े िाहतकु व्यिसायात अनेक 

संस्र्था राज्य सरकार ि कें द्र सरकार काययरत आहते. प्रत्येक वठकाणी माििाहतकु, प्रिासी िाहतकु ि इतर िाहतकु यांची व्याप्ती 

मोठ्या प्रमाणात िाढिी आह.े 

त्यामळु ेपणेु शहर ह े िेगाने िाढणारे एक शहर असनू हया शहरांची िोकसंख्या जिळजिळ एक कोटी जिळ आह.े 

मोठया प्रमाणात असणारे उदयोग घंटे, वशक्षण व्यिस्र्था, रोजगार, विविध स्िरुपांच्या राष्ट्रीय ि आंतरराष्ट्रीय कंपन्या यामळु े

मोठ्या प्रमाणात िेगाने विकास होत आह.े त्यामळु ेवदिसेंवदिस भरमसाठ िेगाने पुणे शहरांची िाढ ि विकास होत आह.े 

त्यामळु े पणेु शहरातीि अंतगयत प्रिासी िाहतकु करणारी संस्र्था पणेु महानगर पररिहन महामंडळ विवमटेड (PMPML) वह 

महत्िाची संस्र्था मानिी जाते. परंत ुपणेु महानगर पररिहन महामंडळ ह ेउत्पन्न ि खचायच्या तुिनेने ि आवर्थयक क्षमतेने कमकुित 

बनिे आह.े त्यामळु े वह संस्र्था वदसनू राहािी यासाठी त्यात सधुारणा होणे गरजेचे आह.े त्यामळु ेअंतगयत िाहतकु व्यिस्र्थेिा 

मोठया प्रमाणात चािना वमळणार आह.े 

त्यामळु ेआजच्या संशोधन िेखातनु पणेु महानगर पररिहन महामंडळ विवमटेड (PMPML) यांच्या व्यिस्र्थेिर प्रकाश 

टाकण्याचा प्रयत्न केिा आह.े 

 
 

 

प्रास्तार्वक: 

कोणत्याही देशाचा विकास हा तेविल पायाभतू 

सवुिधाांिर अिलांबनु असतो. या पायाभतु सवुिधाांमध्ये 

िाहतकु या घटकास अनन्य साधारण महत्ि आह.े िाहतकु 

ि दळणिळण सिवच दशेाांसाठी महत्िाचे असतात. 

िाहतकुीमळेु दळणिळण ह े अवधक जलद गतीने होत 

असते. भारत हा एक खांडप्राय दशे आह.े भारताचे एकुण 

क्षेत्रफळ ३२,८७,२६३ चौ.की. नी. आह.े आह.े भारताची 

लोकसांख्या सध्या १४९ कोटीपेक्षा जास्त आह.े कोणत्याही 

दशेात प्रिासी िाहतकु आवण नाल िाहतकुीच्या सोयी 

असणे ह े प्रगत दशेाचे लक्षण मानले जाते. भारतात रस्त े

िाहतकुीचे जाळे ६६.७९ लाख वक.मी. अांतराचे आह.े 

यामध्ये राष्ट्रीय महामागव ९.४६.१४५ वक.मी. राज्य महामागव 

१.७८,५५३ वक.मी. आवण इतर रस्ते ६३.४५.४०३ वक.मी. 

लाांबीचे आह.े दशेभरात सािवजवनक ि खाजगी िाहनाांद्वारे 

िाहतकु केली जाते. महाराष्ट्र राज्यातील सािवजवनक 

िाहतकुीस सरुिात १९३२ मध्ये झाली. १९४७ साली 

भारतातील विवटश राजिट सांपुष्टात आली. त्यानांतर स्ितांत्र 
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भारताच्या मुांबई प्राांतात १९४८ मध्ये बॉम्बे स्टेट रोड 

राांसपोटव कॉपोरेशची (बी.एस. आर.टी.सी.) स्िापना झाली. 

१ जनु १९४८ रोजी पणेु त े अहमदनगर मागाविर पवहली 

एस.टी. बस धािली. १ मे १९६० रोजी महाराष्ट्र राज्याची 

वनमीती झाली. त्याांनांतर महाराष्ट्रातील सािवजवनक 

िाहतकुीसाठी बी.एस.आर.टी.सी. चे विलीवनकरण होऊन 

निीन सािवजवनक िाहतकुीसाठी महाराष्ट्र राज्य पररिहन 

महामांडळाने कारभार सरुू केला. या महामांडळा अांतगवत 

राज्याांतगवत ि राज्याबाहरे िाहतकु केली जाते. परांत ु शहरी 

भागात दवेखल लोकाांना मोठ्य प्रमाणािर िाहतकु 

सवुिधाांची आिश्यकता होती. त्यासाठी अशा मोठ्य 

शहराांमध्ये देवखल सािवजवनक िाहतकु सरुू करण्यात 

आली. यातील पणेु शहराचा विचार करता शहरामध्ये अनेक 

प्रकारची प्रिासी िाहतकु होत असली तरी सिावत जास्त 

प्रिासी िाहतकु ही पणेु पररिहन महामांडळाद्वारेच होताना 

वदसनु येते. पणेु पररिहन महामांडळाचे पणेु शहरातील 

प्रिासी िाहतकुीसाठी भरीि असे योगदान आह.े 

 

संशोधनाची उर्िषे्ट: 

१) पणेु महानगर पररिहन महामांडळाच्या आविवक 

उत्पन्नाचा आढािा घेणे. 

२) पणेु महानगर पररिहन महामांडळ वल. याांचे उत्पन्न 

स्त्रोत अभ्यासणे. 

३) पणेु महानगर पररिहन महामांडळ वल. याांचे खचावच े

स्त्रोत अभ्यासणे. 

४) पणेु शहरातील िाहतकू व्यिस्िेचा आढािा घेणे. 

 

पररवहनाचा अथा: 

प्रत्येक राष्ट्राच्या अिवव्यिस्िेत पररिहन साधनाांना 

अनन्य साधारण महत्ि असते. भारतातील कृषी, उदयोग, 

व्यापार इत्यादी क्षेत्राांचा विकास आवण राष्ट्रीय उत्पन्नात 

िाढ घडिुन आणण्यासाठी पररिहन नदत करीत असते. 

म्हणनुच पररिहन अिावतच िाहतकु ह ेअिवव्यिस्िेचे प्रमखु 

अांग बनले आह.े रस्ते िाहतकु, हिाई िाहतकु आवण जल 

िाहतकु ही िाहतकुीची प्रमखु साधने आह.े 

पररिहन शब्दाला वहांदीमध्ये 'यातायात' तर 

इांग्रजीमध्ये Transport आवण मराठीमध्ये िाहतकू असे 

म्हणतात. या पररिहनाचे मानि सांसाधन प्रवियेत खपु 

महत्िाचे स्िान आह.े मानिाच्या आविवक, सामावजक, 

धावमवक ि राजकीय जीिनात अत्यांत सहत्िाचे स्िान आह.े 

पररिहन हा शब्द दोन शब्दाांचा योग आह.े 

'परर + िहन' = पररिहन 

'परर' म्हणजे चाांगल्या प्रकारे आवण 'बहन' म्हणजे 

घेऊन जाणे. आशा प्रकारे पररिहन या शब्दाचा अिव 

चाांगल्या प्रकारे घेऊन जाणे असा होतो. 

 

पुणे शहरातील वाहतुक: 

पणेु शहर ह े भारताच्या दख्खन पठारािरील 

महाराष्ट्र राज्यातील दसुऱ्या िमाांकाचे शहर आह.े २०११ 

च्या जनगणनेनसुार पुणे शहराची लोकसांख्या ३.१ दशलक्ष 

होती. पणेु हे जगातील निव्या िमाांकाचे सिावत जास्त 

लोकसांख्या असलेले शहर आह.े पणेु शहरास सायकल 

शहर म्हणनूही ओळखले जाते. २०२० मध्ये पणेु शहरास 

शाश्वत िाहतकु परुस्काराने सन्मावनत करण्यात आले. आशा 

शैक्षवणक ि साांस्कृवतक िारसा असलेल्या पुणे शहराची 

िाहतकु पढुील मागावनी केली जाते. 

 

पररवहन सेवेसाठी कौर्िल्य यांचे आर्थाक र्वचार:  

व्यापार आवण िावणज्य कौवटल्य याांनी व्यापार 

आवण िावणज्याला प्रोत्साहन दणे्यासाठी जल आवण स्िल 

मागावचा विकास करण्याचा सल्ला वदला आह.े त्याांनी 
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व्यापररक मागाविर सरुक्षा व्यिस्िा मजबतू करण्यािर जोर 

वदला आह.े 

• कर प्रणाली: कौवटल्याने कर प्रणालीमध्ये विविधता 

समानता आवण न्यायवशलता यािर जोर वदला आह.े 

त्याांनी भमूीकर मकानकर, आयात वनयावत कर, 

वििीकर इत्यादी कराांचा उल्लेख केला आह.े 

• वस्तुंचे मुल्य र्नधाारण: कौवटल्याने िस्तुांचे मलु्य 

वनधावरण करण्यासाठी पण्याअध्यक्ष ि सांस्िा अध्यक्ष 

याांची वनयकु्ती करण्याचा सल्ला वदला आह.े त्याांनी 

िस्तुांच्या तलु्यामध्ये लागत, पररिहन व्यय, भाडे, 

इत्यादी घटकाांचा समािेश करण्यािर जोर वदला आह.े 

• श्रर्मकांचे कल्याण: कौवटल्याने श्रवमकाांच्या 

कल्याणासाठी अनेक प्रिाधान केले आहते. त्याांनी 

श्रवमकाांना उवचत मजरुी दणे्यािर भर वदला आह.े 

 

वाहतूक व्यवस्था: 

कौवटल्याने रस्ते िाहतकू जलिाहतकू याांचा विचार माांडला 

आह.े तसेच मालिाहतकू ि प्रिासी िाहतकू याांच्याबद्दल 

आपले आविवक विचार माांडले आह.े 

पणेु महानगर पररिहन महामांडळाचे उत्पन्नाचे स्त्रोत / बाज ू- 

१) दनैांवदन वतकीट वििी 

२) प्रिासी दैवनक पास योजना 

३) प्रिासी मावसक पास योजना 

४) ज्येष्ठ दवैनक नागररक पास योजना 

५) ज्येष्ठ नागररक मावसक पास योजना 

६) विदयािी मावसक पास योजना 

७) विदयािी सहामाही पास योजना 

८) पणेु ि वपांपरी वचांचिड मनपा कमवचारी पास योजना  

९) विदयािी िावषवक पास योजना 

१०) पणेु महानगर पररिहन महामांडळाच्या प्रिासी अॅप 

(Apli PMPML) या अांतगवत होणारी वतकीट 

वििी. 

११) पणेु शहरातील पयवटन व्यिस्िेतनु वनमावण झालेले 

'पणेु दशवन' या योजनेतनु वमळणारे उत्पन्न.  

१२) पणेु महानगर पररिहन महामांडळाने आपल्या 

स्ितःच्या ताब्यातील जागेिर करार पध्दतीने 

भाडेपट्टयािर वनमावण केलेले दकुाने, ऑवफसेस 

दनैांवदन स्िरुपाचे छोटे मोठे व्यिसाय इ. 

१३) छोटया ि सोठ्या स्िरुपाच्या विविध कां पन्याच्या 

जावहराती तसेच होडी ांग याांच्यातनु वमळणारे उत्पन्न- 

 

पुणे महानगर पररवहन महामंडळाचे खचााचे स्त्रोत / 

बाजू: 

1) पणेु महानगर पररिहन महामांडळामध्ये कायवरत 

असणान्या कमवचारी िगावचे िेतन ि भते्त आवण 

सोईसवुिधा. 

2) पणेु महानगर पररिहन महामांडळामध्ये कायवरत 

असणाऱ्या विविध स्िरुपाांच्या बस ि िाहने याांच्या 

दरुुस्तीसाठी ि इतराांसाठी होणारा खचव. 

3) पणेु महानगर पररिहन महामांडळाच्या हद्दीत 

उभारण्यात आलेले छोटे- मोठे प्रिासी बसस्टॉप 

यािरील खचव. 

4) पणेु महानगर पररिहन महामांडळामध्ये कायवरत 

कमवचान्याांच्या सोई सवुिधा करता उभारण्यात 

आलेले विविध इमारती ि इतर घटकाांिरील खचव.  

5) कमवचारी ि अवधकारी याांच्या पोषाखािरील खचव. 

6) कमवकाऱ्याांच्या िैदयकीय सोई - सवुिधेिरील खचव. 

7) कमवचारी याांचे पाल्य वशक्षण घेत असतात त्यािर 

होणारा खचव. 

8) दनैांवदन, स्टेशनरी ि इतर खचव.  
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9) भाडेतत्िािर घेतलेल्या जागाांिर दयािे लागणारे 

भाडे इ. 

10) रस्ते ि इतर प्रशासकीय कामकाजाकरता होणारा 

अांतगवत ि बवहवगत खचव ि इतर स्िरुपाचे वकरकोळ 

खचव. 

 

पुणे महानगर पररवहन महामडंळ र्लर्मिेड आर्थाक उत्पन्न - खचााचा साधारण अभ्यास / र्वशे्लषण: 

(उत्पन्न - खचा कोिीमध्ये) 

Year Total Income Crore 

₹ 

Total Expenses Crore 

₹ 

Operation Loss 

Crore 

Operation Benefit 

₹ 

2020-2021 ₹ 164.61 - - - 

2021-2022 ₹ 291.17 ₹ 1,010 ₹ 718.97 - 

2022-2023 ₹ 510.00 ₹ 1,162 ₹ 726.78 - 

2023-2024 ₹ 611.65 ₹ 1,348 ₹ 734.00 - 

2024-2025 ₹ 660-700 ₹ 1,420 ₹ 7,6687 - 

Annual Financial Performance (five year - 2020 to 2025) 

 

पुणे महानगर पररवहन महामडंळ र्लर्मिेड चे उत्पन्न: 

खचा र्वशे्लषण र्चर्कत्सा: 

पणेु महागनर पररिहन महामांडळ वलवमटेड ही 

सांस्िा पणेु शहरासाठी अत्यांत व्यापक स्िरुपाची आह.े पुणे 

शहरात रस्ते िाहतकुीचा विकास जरी झालेला असला तरी 

त्या प्रमाणात अनेक अडचणी ि समस्या मोठया प्रमाणात 

भेडसाित आहते. 

त्यामळेु शहराांच्या अांतगवत प्रिासी िाहतकुी करता 

मोठया प्रमाणात पणेु महानगर पररिहन महामांडळ वलवमटेड 

प्रयत्न करत असते. िरील उत्पन्न ि खचावचे विशे्लषण 

पावहले असता PMPML ही सांस्िा ही वदिसेंवदिस 

आविवक अडचणीत सापडली आह.े त्यामळेु पणेु महानगर 

पररिहन महामांडळ वलवमटेड याांना निीन व्यहूरचना 

करण्याची आिश्यकता आह.े 

 

 

र्शफारशी: 

पणेु महानगर पररिहन महामांडळ वलवमटेड हे पणेु 

शहराांसाठी अांतगवत दळण िळण करणारी प्रिासी िाहतकू 

करणारी व्यिस्िा आह.े सदर सांस्िेच्या मागील पाच िावषवक 

िषावचा उत्पन्न ि खचावचा आढािा घेतला असता पुणे 

महानगर पररिहन महामांडळ वलवमटेड अिावत (PMPML) 

ही सांस्िा आविवक सांकटात सापडली आह.े 

ही सांस्िा पुणे शहराांच्या विकासात वटकिनू 

ठेिािी. यासाठी इतर अनेक सांस्िा सातत्याने प्रयत्न करत 

असतात. त्यात राज्य सरकारे, पणेु महानगरपावलका ि 

वपांपरी वचांचिड महानगर पावलका विशेष स्िरुपाचे आविवक 

अनदुान दते असतात. त्यामळेु पढुील िाटचालीत ही सांस्िा 

वटकिनु ठेिण्यासाठी विशेष स्िरुपाच्या वशफारशी करण्यात 

सदर सांशोधन लेखातनु करण्यात येत आह.े 

1) प्रिासी िाहतकु िेळापत्रकाचे योग्य वनयोजन. 
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2) इांधनािरील विविध स्िरुपाची ि पयावयाची वनिड 

करण्यात यािी. 

3) गदीच्या वठकाणी विशेष गाडयाांचे वनयोजन ठेिािे / 

करािे. 

4) उच्चवशवक्षत अवधकारी ि कमवचारी याांची वनिड 

करण्यात यािी. 

5) स्िमालकीच्या जागेिर उत्पन्न दणेारे इतर व्यिसाय ि 

उदयोग याांना सांधी दयािी. योग्य प्रकारे जावहरात 

अवधकारी ि कमवचान्याांची वनिड / नेमणकू करािी. 

6) पणेु शहराला ऐवतहावसक िारसा उपलब्ध असल्याने 

पयवटन व्यिसायाला चालना वमळेल या हतेनेु वनयोजन 

करािे. 

7) पणेु महानगर पररिहन महामांडळ वलवमटेड अांतगवत 

होणारा अनािश्यक खचव टाळण्यासाठी आधुवनक 

स्िरुपाचे उच्च तांत्रज्ञान िापरािे. 

8) वतकीट वििीसाठी मोठया प्रमाणाांिर कागदाांची छपाई 

करािी लागते. त्यामळेु मोठया प्रमाणात ई वतकीट 

व्यिस्िा ि प्रणाली वनमावण करािी. 

9) अांतगवत होणारा कागदपत्र ि इतर स्टेशनरी खचव ि 

खचावला पयावय म्हणुन वडजीटल व्यिस्िा वनमावण 

करािी. 

10) पारांपाररक िाहतकू व्यिस्िेऐिजी आधवुनक िाहतकु 

पध्दतीचा स्िीकार करािा. 

र्नष्कषा: 

पणेु महानगर पररिहन महामांडळ वल. ही पणेु 

शहराची अत्याधवुनक िाहतकू व्यिस्िा आह.े पणेु 

शहराबरोबरच आजबूाजचू्या वजल््ाांमधील बहुसांख्य 

कामगार िगव पणु्यात स्िावयक झालेला आह.े 

त्याांच्या िाहतकू ि दळणिळणाच्या सोयीसाठी ही 

सांस्िा आविवक महत्त्िाचे कायव करते. त्यामळेु ही सांस्िा 

वटकिनू ठेिण्यासाठी सरकारला काही वशफारशी सादर 

करण्यात येत आहते. 
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