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प्रस्तािनाः विविध काययकारी सेिा सहकारी संस्था या ग्रामपातळीिर कृषी ि कृषीपरूक कायायसाठी पतपुरिठा करणाऱ्या 

महत्िाच्या संस्था ऄसतात. प्रत्यके तालुक्यातील विविध सहकारी संस्था या सहकार खात्याच ेतालुका ईपवनबंधक ि वजल्हा बँक 

यांच्याशी संलग्न ऄसतात. ऄथायतच सरकार खात ेमहाराष्ट्र राज्य, वशखर बँक, वजल्हा बँक, वजल्हा बँकेची शाखा ि पुढ ेग्रामीण 

भागातील प्राथवमक कृषी सहकारी संस्था ऄशी ही ईतरंड ऄसत.े सहकार कायदा महाराष्ट्र राज्य यांच ेऄनसुरण या संस्थानंा कराि े

लागत.े वजल्हा बँकेच्या मूलभतू कामात या प्राथवमक कृषी सहकारी संस्थांचा मुख्य िाटा ऄसतो अवण कृषक समाजही अपल्याच 

सहकारी प्राथवमक सेिा संस्थेिर ऄिलंबनू ऄसतो. येथ ेप्राधान्यान ेप्राथवमक कृषी सहकारी संस्थांच्या कायायच ेविशे्लषण अवण लेखा 

पररक्षणाची वचककत्सा यािर लक्ष कें कद्रत करण्यात अलेल ेअह.े  

ईद्देश : 1. विविध काययकारी सेिा सहकारी संस्थांच्या 

कायायच ेविशे्लषण करण.े  

2. कृषी वित्तविषयक कायायची वचककत्सा करण.े  

3. विविध काययकारी सेिा सहकारी संस्थेच्या लेखापररक्षण 

ऄहिालाच ेविशे्लषण करण.े  

4. विविध काययकारी सेिा संस्थेच्या सवचिाच्या कायायच े

विशे्लषण करण.े  

ऄभ्यासपध्दती : नमनुा वनिड पध्दती - सिेक्षण पध्दती.  

ऄभ्यासाची अिश्यकताः कजय काढल्यावशिाय शेतीसाठी 

भांडिल ईपलब्ध होत नाही. विविध काययकारी सेिा 

सहकारी संस्था या मूलभतू संस्था अहते. ग्रामीण भागातील 

गािकरी शेतकरी यांनी प्राथवमक कृषी पतपुरिठ्यासाठी 

सहकार तत्िानुसार ही संस्था स्थावपत झालेली ऄसत.े 

सहकाराची तत्ि ेपूणयपण े या संस्थांना लाग ू होतात. प्रत्येक 

भागधारक शेतकरी मालक ऄसतो. सदस्यांनी काययकारी 

मंडळ वनिडून कदलले ेऄसत ेि काययकारी मंडळास िैधावनक 

सहकायय करण्यासाठी, वहशोब राखण्यासाठी प्रत्येक सेिा 

संस्थेस सवचि ऄसतो. सवचिान े वनयमानसुार कामकाज 

करुन सभासदाचं े वहतरक्षण करायच े ऄसत.े कजयवितरण ि 

कजय िसुली याबाबतीत सिय दक्षता काययकारी मंडळास अवण 

सवचिास द्याव्या लागतात. कृषी वित्तपुरिठयाबरोबरच 

स्िस्त धान्य दकुान, कृषी मागयदशयन कें द्र चालिण,े पेट्रोल पंप 

चालिण,े खरेदी विक्री संघ, ग्राहक वशक्षण कें द्र या प्रकारची 

कायेही या संस्था करीत ऄसतात. या संस्थांच्या लेखा 

पररक्षण ऄहिालाची वचककत्सा कराियाची अह.े यासाठी 

नमनुा म्हणनू खालप विविध काययकारी सेिा सहकारी 

संस्थेच्या काययपद्धतीचा पररचय करून कदला अह.े 

गवृहतक : विविध काययकारी सेिा सहकारी संस्थांच्या लेखा 

पररक्षणातनू संस्थेच े कायय, त्रटुी, सुधारणा ि ईपाया 

याबद्दलचा बोध होतो.  

नावशक वजल्हा विविध काययकारी सिेा ससं्था :  नावशक 

वजल्यातील एकूण विविध काययकारी सेिा सहकारी 

संस्थाचंी संख्या 1053 अह.े त्यापकैी नावशक तालकु्यात 

65, मालेगाि-129, वनफाड-140, येिला तालुका-83, 

सटाणा तालकुा 100, ददडोरी तालकु -64 तसचे कळिण 

तालकुा-43, दिेळा तालकुा-43, नांदगाि तालकुा-72, 

वसन्नर तालकुा- 99, आगतपुरी तालकुा-60, त्र्यंबकेश्वर 

तालकुा-26, पेठ तालकुा-13, सुरगाणा तालकुा-34, चांदिड 

तालकुा-82 ऄशी नावशक वजल्यातील विविध काययकारी 

सेिा संस्थाचंी संख्या अह.े  

ही अकडिेारी पावहली तर वनफाड हा बागायती, 

जलससचन संपन्न अवण फळबागायत क्षेत्र म्हणनू प्रवसद्ध 
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अह.े एका खेड्यात एकाहुन ऄवधक वि. का. सेिा सहकारी 

संस्था तेथ े ऄवधक अहते. त्याखालोखाल मालेगाि 

तालकु्यात अकारमान ि कृषी ि कृषीपूरक व्यिसायामुळे 

तेथेही 129 ही संख्या अह.े सटाणा - वसन्नर या तालुक्याचंी 

संस्थाचंी संख्याही लक्षणीय अह.े मात्र अकदिासी बहुल 

संख्या, शेतजवमनीची प्रतिारी, कृषी विषयक जागरुकता, 

भौगोवलक पररवस्थती यामुळे सरुगाणा, पेठ, त्र्यंबकेश्वर या 

तालकु्यातील संस्थाचंी संख्या कमी अह.े पेठ तालुक्यात 

सिायत कमी म्हणज े 13 च संस्था अहते. आगतपरूी हा 

अकदिासी बहुल तालकुा अह.े मात्र राष्ट्रीय महामागय, 

नावशक - मुंबइपासनूच ेऄंतर, रेल्ि ेि धरण योजना, विदु्यत 

प्रकल्प यामुळेही अकदिासी भागातील आगतपुरी तालुक्यात 

60 वि. का. सेिा सह. संस्था अहते. वजल्यातील विविध 

काययकारी सहकारी सोसायट्ांना वित्तपरुिठा ि कज े

वजल्हा बँकेकडून ईपलब्ध होतात. स्थावनक/ग्रामीण 

पातळीिर सोसायटी, काययकाररणी, सवचि, बँकेच े

विभागीय शेती ऄवधकारी कजयफेडीबद्दल जाणीि जागतृी 

करीत ऄसतात परंत ू सियच शेतकरी कजयदार कजयफेड करु 

शकत नाहीत. मात्र काही गािातील या संस्था अपल्या सिय 

शेतकरी सभासदानंा प्रोत्यावहत करुन संपूणय कजयदारानंा 

कजयफेडीसाठी प्रेररत करतात. 100 % कजयफेड करणाऱ्या 

संस्थाचंी यादी िार्सषक ऄहिालात प्रवसद्ध होत ऄसत.े 

यामुळे तालुक्यातील/वजल्यातील 100 % कजयफेडीची 

क्षमता- पातळी लक्षात येत.े  

विविध काययकारी सहकारी सिेा ससं्था: काययपद्धती :  

गािातील शेतकऱ्यानंी एकत्र येउन सभासद होउन वनमायण 

केललेी कृषी कृषीवनगडीत कायय करणारी सहकारी संस्था 

म्हणज े विविध काययकारी सहकारी सेिा संस्था होय. 

प्राथवमक सहकारी कृषी संस्था ऄसेही या संस्थांना संबोधल े

जात.े 'विविध काययकारी' या शब्दबंधात 'विविध काय'े 

दशयविली अहते. ही विविध काय े कृषीविषयक गरजाचंी 

अर्सथक अपतूी दशयवितात. या संस्था गािापरुत्या मयायकदत 

ऄसतात. अपल्याकडील गािे प्रामखु्यान े कृषीशी संबंवधत 

ऄसतात. लहान लहान दोन - चार गािातंील एक 

सामुदावयक सहकारी सेिा संस्थांही ऄस ू शकतात. 

ईदाहरणाथय अकदिासी, दगुयम क्षेत्रात लहानमोठ्या 

पाड्यांसाठी एकच कृषी संस्था सहकारी तत्िािर तेथील 

शेतकऱ्यानंी वनमायण केललेी ऄसत.े एकत्र येण,े एकत्र येउन 

सभासद िगयणी भरुन सभासद झालेल े ऄसतात. सभासद 

िगयणी म्हणजचे एक प्रकारे समभाग घेतलले े ऄसतात. 

सभासद िगयणी दउेन सभासद झालेल्याचंा सहभाग हा 

सहकारी तत्िान ेभागभांडिल वनमायण करणारा ठरतो.  

काही विविध काययकारी सोसायट्ा ऄन्नधान्य 

दकुान े म्हणजचे शासकीय रेशन दकुानेही चालितात, 

कृषीविषयक िस्त,ू साधन,े खत,े कीटकनाशके ऄशी 

कृषीवनगडीत संसाधन े ग्राहक सहकारी भांडार म्हणनूही 

काययशील राहत ऄसतात. प्राथवमक कृषी संस्थानंा वजल्हा 

मध्यिती बँक, सहकार खात्याच े तालुका ईपवनबंधक-पुढ े

वजल्हा सहकारी ईपवनबंधक, सहकार खात ेशासन, नाबाडय 

बँक, सहकारी वशखर बँक यांच्या वनदशेांच े पालन कराि े

लागत.े सहकारी सेिा संस्थानंा केडर वनयुक्तीप्रमाण े'सवचि' 

पुरिलेला ऄसतो. सहकार खात्याच्या वनयतं्रणात वजल्हा 

सहकारी मंडळ बोडय ऄसत.े तालकुा ईपवनबंधकाच े थेट 

वनयतं्रण सवचिािर ऄसत.े तालकु्याचा लेखापररक्षक 

सहकारी संस्था हा लेखापररक्षण करुन ऄहिाल तयार करीत 

ऄसतो ि हा ऄहिाल संस्थते ि िररष्ठ स्तरािरील 

ऄवधकाऱ्यापंयतं संप्रेवषत केला जातो.  

विविध काययकारी सिेा सहकारी ससं्था : ठेिी ि 

कजयव्यिहार - विविध काययकारी सहकारी सेिा संस्था ठेिी 

स्िीकारण,े बाहरेील कज े वमळिणे, कजय वितरण ि िसूली 

करण ेऄस ेकायय करतात. रोजकीदय त ेमावसक जमाखचायची 

पत्रके विविध काययकारी सहकारी सेिा संस्थेच्या सचंालक 

मंडळासमोर ठेिली जातात. मावसक सभेत जमाखचायची 

पत्रके मंजरू/नामजंूर/सुधाररत/ईवचत करुन घ्यािी लागतात. 

या सिय व्यिहारात संस्था सवचि अवण चऄेरमन, संचालक 

यांच्यातील समन्िय महत्िाचा ऄसतो. विविध काययकारी 

सेिा सहकारी संस्था: लेखापररक्षण विविध काययकारी 

सहकारी सेिा संस्थचे ेसहकार िषायत िार्सषक लेखापररक्षण 

होणे अिश्यक अवण बंधनकारक ऄसत.े संस्थेच्या िार्सषक 

सियसाधारण सभते लेखापररक्षकाच्या नुमणूकीचा ठराि 

केललेा ऄसतो. िैद्यनाथन सवमतीच्या वशफारशीनसुार 

समान लेखा पद्धती ि संबंवधत पररपत्रकानसुार वहशेबाच्या 

नोंदिया, लेखी - तोंडी मावहती िैगरे कागदपत्र े

चेऄरमन/सवचि यानंी लेखा पररक्षकास सादर कराि ेलागत.े 

महाराष्ट्र सहकारी संस्थांचा कायदा 1960 च ेकलम 81 (4) 

ि वनयम 61 ऄन्िय े लेखापररक्षणाकररता ऄचकू अर्सथक 

पत्रके सादर करण्याची जबाबदारी संचालक मंडळाची 

ऄसत.े सचंालक मंडळान ेसादर केलले्या अर्सथक पत्रकािरुन 

लेखापरीक्षण केल े जात.े ईपलब्ध कागदपत्रांच्या प्रत्यक्ष 

पाहणी/तपासणी/वनयम सुसंगतता पाहून ह े लेखापरीक्षण 

करण्यात येत.े 
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नावशक वजल्हा सहकारी बँकेच्या स्थापनपेूिीच 

ककतीतरी विविध काययकारी सहकारी संस्थाचंी स्थापना 

झाली अह.े कजयपुरिठा अता मात्र वजल्हा सहकारी 

बँकेमाफय त केला जातो. येथ े नमनुा म्हणनू  खालप विविध 

काययकारी सहकारी सेिा संस्था मयायकदत खालप ता. दिेळा 

वज. नावशक या संस्थेच्या काययपद्धतीचा पररचय 

ऄहिालाच्या अधारे करुन कदला अह.े या संस्थेचा नोंदणी 

क्र. 5460 ऄसनू नोंदणी कदनांक 26/05/1926 रोजी 

झाललेी अह.े संस्थचे े काययक्षेत्र खालप गािापरुत े मयायकदत 

ऄसनू 1107 आतके व्यवक्तगत सभासद अहते. नाममात्र, 

वहतसचतक, संस्था दकिा ऄन्य सभासद नाहीत निीन 

सभासद करुन घेताना शेतजवमनीचा सात/बारा ईतारा, 

ग्रामपचंायतीचा ग्रामस्थ/शेतकरी ऄसल्याचा दाखला ि 

सभासद िगयणी/समभाग मूल्य भराि े लागत.े संस्थेच्या 

काययकारी मंडळाच्या मावसक सभते सिय कागदपत्रांची 

तपासणी करुन सभासद म्हणून मान्यता कदली जात.े 

सभासदास शेऄर होल्डर म्हणून शेऄर सटीकफकेट कदल ेजात.े 

ऄथायतच सवचिान े सहकार खात्याच्या वनयमानुसार शेऄर 

सटीकफकेट दणे,े पािती दणे,े सभासद यादीत नाि समाविष्ट 

करण ेि आतर सिय नोंदी करण ेही काम ेकराियाची ऄसतात. 

मृत सभासदाच े िारसासही सभासद व्हायच े ऄसल्यास 

त्यास सभासद करुन घ्याि ेलागत.े संस्थेमाफय त स्िस्त धान्य 

दकुानही चालविल ेजात.े  

खालप येथील विविध काययकारी सहकारी सेिा 

संस्थेच्या सभासदाचं्या यादीच े वनरीक्षण केल्यािर लक्षात 

येत ेकी काही सभासदाचंी शेऄसय रक्कम रु.10, 40, 90, 85, 

275, 100, 205 त े 25,000  रु. पयतं अढळून येत.े 

म्हणजचे 10 रु. सभासद समभाग रक्कम ऄसलेल्या 

सभासदानंी कजय काढलेल ेनाही. ज्यांची रक्कम िाढली त्यांनी 

कज े काढली, कज े काढतानंा काही ठराविक रक्कम शेऄर 

भांडिल म्हणून  जमा केली जात.े कज ेघेण,े कजय परत फेडण े

या प्रकक्रयते शेऄर भांडिल म्हणजचे भागभांडिल िाढत 

जात.े 31/03/2020 रोजी सभासद- समभाग रक्कम 

रु.78,73,110/ - अह.े लेखी सभासद करताना लेखी ऄजय 

घ्याि े लागतात, त्यासाठी अिश्यक ती कागदपत्र े तपासनू 

घेतली जातात. महाराष्ट्र सहकारी संस्थांच्या 1960 च्या 

कायद्यातील वनयम 32 ि 65 (1) ऄन्िय े अय नमुना 

सभासद नोंदिही संस्थने ेऄद्ययाित करायची ऄसत.े तसेच 

महाराष्ट्र सहकारी संस्थांच्या 1961 च्या वनयम 33 ज े या 

नमुन्यातील सभासद यादी तयार करािी लागत.े मृत/काढून 

टाकलले्या/राजीनामा कदलले्या सभासदांच्या नािापुढ ेयोग्य 

ती नोंद करािी लागत.े राजीनाम ेररतसर ि यथोवचतररत्या 

स्िीकाराि े लागतात. महाराष्ट्र सहकारी वनयम 25 नुसार 

िारस नोंद करािी लागत े अवण त्याची नोंद वनयम 26 

नुसार सभासद झालेल्या नोंदिहीत यथोवचतररत्या करािी 

लागत.े समभागासाठी अलले्या ऄजाचंी विवहतपद्धतीन े

पाहणी करािी लागत.े अलले े ऄजय बरोबर 

ऄसल्याच/ेनसल्याच े िस्तुवनष्ठ वनरीक्षणान े नोंदिाि े

लागतात. समभागाची नोंदिही ऄद्ययाित वलहािी लागत.े 

भागाच्या नोंदिहीतील नोंदी कीदीतील नोंदीशी जुळणाया 

ऄसाव्यात म्हणजचे नोंदहीतील नोंदी ि कीदीतील नोंदी 

समसमान/बरोबर ऄसतात. समभागांची खतािणी 

िेळोिेळी ऄद्ययाित वलहािी लागत.े भागाची एकूण 

खतािणी बाकी ताळेबंदाशी भांडिलाच्या अकड्यांशी 

जुळनी ऄसािी लागत.े समभागधारकानंा त्यांनी घेतलले्या 

सिय भागांबद्दल भाग - दाखल े द्याि े लागतात. भागाच े

हस्तातंरण ऄगर त्यांची दकमत परत दणे ेया गोष्टी कायदा, 

वनयम ि पोटवनयम यातील तरतदूीप्रमाण ेव्हाव्या लागतात. 

वनयम 35 नुसार पोटवनयमांच्या अधीन राहून संस्थेन ेकजय 

घेण्याची मयायदा ठरिलेली ऄसत.े शेतजवमनीचा अकार, 

स्थािर जंगम मालमत्ता, आतर रठकाणाहून घेतलेल े कज,े 

थकबाकी, शासकीय योजना, सहकार खात्याची वनयमािली 

ि शेतकऱ्याचंी गरज लक्षात घेउन कजय घेण्याची मयायदा 

बंधनकारक ऄसत े वशिाय शेतकऱ्यांची पत अवण संस्थचे े

वनयम ह ेबंधनकारक ऄसतातच!  

संचालक मंडळाच्या सभा बारा मवहन्यासंाठी बारा 

ऄसतात. िार्सषक सियसाधारण सभा ि विशेष सियसाधारण 

सभा याबाबतीतही कालािधी वनवित केललेा अह.े सिय 

सभासदाचंी िार्सषक सियसाधारण सभा लोकशाही पद्धतीन े

अवण सहकार कायद्यानुसार घ्यािी लागत.े िार्सषक 

सियसाधारण सभते कामकाज ऄहिाल- भविष्ययोजना 

अर्सथक दिेघेि याबाबतीत चचाय प्रस्ताि- ऄहिाल, ठराि 

सारे करण े बंधनकारक ऄसत.े सिय कामकाजाचा 

लेखापरीक्षण ऄहिालही पावहला ि तपासला जातो. दरिषी 

संस्थचे े लेखापरीक्षण कायद्यान े होणे बंधनकारक ऄसत.े 

सहकारी संस्थाचं े लेखापरीक्षक यांच्या माफय त ह े

लेखापररक्षण होत ऄसत.े लेखापरीक्षणासाठी शुल्काची रक्कम 

कोषागारात भरािी लागत.े सहकारी संस्थांसाठी 

केडरप्रमाण े नेमलेल्या सवचिाच े िेतन संस्थमेाफय त होत.े 

संस्थेन े अपल े नोदविलले े पोटवनयम ि वनयम याचंी प्रत 

संस्थेत ठेिािी लागत.े पोटवनयम ि नि े ईपवनयम/वनणयय 
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घेतल/ेकेल े ऄसतील तर योग्य ररतीन े योग्य त्या 

ऄवधकाऱ्याकडून मान्य करुन घेतलले े ऄसािेत. सहकार 

िषायतील नफा - तोटा पत्रकही लेखापरीक्षकाकंडून तपासनू 

घ्याि ेलागत.े ईदा . खालप विविध काययकारी सेिा सहकारी 

संस्थेस कद. 31/03/2019 ऄखेर तोटा रु. 11807311.39 

झाल्याची नोंद केललेी अह.े नफा झाल्यास वनव्िळ नफ्याची 

विभागणी करुन सभासदानंा भागाच्या प्रमाणात नफ्याच े

वितरण कराि े लागत.े परंत ु नफ्यातील विविध काययकारी 

सहकारी संस्थाचं े प्रमाण ऄल्प ऄसल्याच े सिेक्षणात कदसून 

अलेल े अह.े वशल्लक रक्कम, रोकड ि ककदीत वशल्लक 

यांच्यात एकसमानता ऄसण े अिश्यक ऄसत.े 

पासबकुातल्या बँकनोंदी ि रोजकीदय यांच्यात ही ताळा 

करािा लागतो. बँकेतील वशल्लक - बँकेतील पासबकुातील 

त्यांनी पठिलले्या पत्रकातील बँकेन े कदलेल्या दाखल्यातील 

वशल्लक रक्कम संस्थचे्या जमाखचायच्या नोंदीशी जुळण े

अिश्यक ऄसत.े मेळपत्रकातनू त्याचा खुलासा करुन घेतला 

जातो. गुंतिणकू रोख े संस्थेच्या नािािर ऄसल े पावहजते. 

गुंतिणकूीिरील लाभांश ि व्याज यथाित िसूल कराि े

लागत.े गुंतिणकूीची नोंदिही ठेिण,े नोंदिही ऄद्ययाित 

करणहेी बंधनकारक ऄसत.े विविध काययकारी सहकारी सेिा 

संस्थाजंिळ स्थािर जंगम मालमत्ता ऄसत,े या मालमत्तचे्या 

नोंदिया ठेिाव्या लागतात. मालमत्तचेी यादी रक्कम ि 

ताळेबदंातील रक्कम एकमकेाशंी जुळणाऱ्या ऄसाव्या 

लागतात. लेखापरीक्षणात मालमत्तेची यादी घेउन प्रत्यक्षात 

रुजूिात घेउन ताळेबदंातील रकमेशी या बाक्या जुळतात 

की नाही ह े तपासल े जात.े स्थािर मालमत्ता संस्थेच्या 

नािािरच ऄसण े बंधनकारक ऄसत.े अिश्यक तेथ े

मालमत्तचेा विमा ईतरािा लागतो.  

लखेापरीक्षकान ेऄवभप्रायात कराियाची नोंद-   

महाराष्ट्र सहकारी संस्था कायदा कलम 81 (1) नसुार पुढील 

वस्थतीची ऄवभप्रायात लेखापरीक्षकान े नोंद कराियाची 

ऄसत.े 

1) थकीत कजय  

2) रोकड रकमा गुंतिणकु रोख,े संस्थेच्या सजदगी ि दणे े

रक्कमचेी सांवख्यकी.  

3) तारणापोटी कदलले े कजय ि अगाउ रकमा यथोवचत 

संरवक्षत ऄसण े कजय ि अगाउ रकमाचं्या ऄटी संस्था ि 

सभासद यांच्या वहतास बाधक नसाव्यात.  

4) वनव्िळ पुस्तकी नोंदीद्वारे केलेल ेव्यिहार ऄस ेव्यिहार 

संस्थेच्या वहतसंबंधास बाधक नसािेत. 

5) संस्थसे कदलेल ेकजय ि अगाउ रकमा संस्थेन े ठेि म्हणनू 

दाखविल ेअह ेकाय? तस ेऄस ूनये.  

6) व्यवक्तगत खचय महसलू खात्यास नाि ेटाकल ेजाउ नयते.  

7) संस्थने े अपल्या ईद्देशांना टाळून विसंगत खचय करता 

कामा नयते.  

8) संस्थेन े शासनाकडून/शासन वनयंवत्रत महामंडळाकडून 

ऄथिा वित्तीय संस्थकेडून वमळालेल े अर्सथक सहाय्य ज्या 

कारणासाठी वमळालले े अह े त्यासाठीच िापर करण े

बंधनकारक ऄसत.े  

9) संस्था अपल्या सभासदाचं्या बाबतीत नमदू केलेली 

ईकदष्ट् े ि जबाबदाऱ्या यथोवचतररत्या पार पाडीत 

ऄसािी.  

या प्रत्यके मुद्याबाबत पाहणी करुन 

लेखापरीक्षकानंी शेरा नोंदविला ऄसािा लागतो. 

ऄवनवयवमतता, बेकायदशेीरपणा, वनयमोल्लंघन ि 

काययिाहीतील धोके लक्षात अणनू द्याि ेलागतात.  

थकबाकी िसलुी धोरण : ककमान एक िषायच े िरील 

थकबाकीदारांविरुद्ध िसलुीसाठी संस्थेन े कारिाइ करण े

ऄपेवक्षत ऄसत.े थकबाकी िसुलीसाठी संस्थचे्या सिय 

घटकानंी दक्ष राहाि,े वनयमानुसार, सहकार कायद,े कदिाणी 

न्यायालय,े लिाद यांच्या अधारान े थकबाकीची िसलुी 

केलीच पावहज.े याबाबतीत शासकीय वनदशेही पाळल े

पावहजते . स्थावनक पातळीिर चचाय, संिाद, समजािणी, 

मनधरणी, कजयिसलुीच े फायद े ऄस े करुन थकबाकी 

िसूलीसाठी थकीत कजयधारकानंा कजय परताव्यासाठी तयार 

करण े अिश्यक ऄसत.े त्यासाठी वनरंतर प्रयत्न ि 

मानिीयदषृ्टी महत्िाची ऄसत.े 

विविध काययकारी सिेा ससं्था : सवचिाची भवूमका 

कृवतविश्लषेण - येथ े 75 विविध काययकारी सेिा सहकारी 

संस्थेच्या सभासदांच्या सिेक्षण मुलाखतींच े विशे्लषण केल े

अह.े सवचिाची कृती, भूवमका यांच े विशे्लषण मुलाखती, 

सिेक्षण प्रश्नािली, प्रत्यक्ष भटेीच्या अधारे केल े अह.े 

संस्थेच्या संचालक मंडळ, सभासद, नावशक वजल्हा मध्यिती 

सहकारी बँक ऄवधकारी यांच्याशी संिादी राहून सवचिाला 

कायय कराि ेलागत.े स्थावनक पररवस्थती, शेती वस्थती अवण 

सभासद शेतकऱ्याचं े प्रश्न सवचिास मावहत ऄसतात. कजय 

वितरण, िसुली, थकबाकी िसुली प्रयत्न, वहशोब, सभा 

अयोजन ऄशी कायय सवचिाला करािी लागतात. संचालक 

मंडळ ि सभासद यांच्यातला दिुा म्हणनू सवचिाची भूवमका 

महत्िाची ऄसत.े  
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वहशोब नोंदी - लखेापरीक्षण कृतीदशयक तक्ता 

वहशोब ि आतर तपशील काययप्रणाली सखं्या 75 पैकी प्रमाण % 

ऄद्ययाित रोजकीदय/खतािणी नोंदी 39 78.66 

रोजकीद/खतािणी नोंदी- ऄपूणय 16 21.33 

वनयमबाय कजे ि अर्सथक व्यिहार नाहीत 69 92.00 

वनयमबाय कजे ि अर्सथक व्यिहार पूिी झालेले अहते 06 08.00 

शासकीय/सहकारखाते/बँक यांच्या वनदशेानुसार झालेले लेखापरीक्षण 

झालेले अहे. 

75 100 

लेखापरीक्षणातील त्रुटींची पूती केली अहे 75 100 

लेखापरीक्षणातील त्रुटींची पूती केलेली नाही 60 80.00 

पुिीच्या प्रकरणांमुळे पूती केलेली नाही 09 12.00 

संस्था खचायत संचालक मंडळाचा व्यवक्तगत खचय  06 08.00 

स्िीकारला अहे 00 0 

स्िीकारला नाही 75 100 

राखीि वनधी, आमारत वनधी ि आतर सिय प्रकारच्या वनधीची संपूणय 

गुंतिणूक बँकेत स्ितंत्र खात्यात गुंतिली अह.े 

58 77.33 

गुंतिली नाही 06 08.00 

प्रकक्रया सुरु अह े 11 14.66 

रोकड रक्कम विषयक वनयमांच ेपालन केले अह े 75 100 

कमयचाऱ्यांचे जामीन बॉड केले अह े 55 73.33 

जामीन बाँड तयार करण्याची प्रकक्रया सुरु अह े 20 26.66 

कजायच्या रुजूिाती घेतल्या अहते.  41 54.66 

रुजूिातीचे काम ऄपूणय अह े  34 45.33 

सजदगीपत्रांची बँक आन्सपेक्टरने तपासलेली प्रत संस्थेच्या दप्तरी अह े 58 77.33 

सजदगी पत्रे तपासण्याच ेकाम ऄपूणय अह.े 17 22.66 

दडं व्याजाची स्ितंत्रररत्या अकारणी करुन वहशोब दशयविले अहते. 19 25.33 

ऄसे वहशोब दशयविलेले नाहीत  56 74.66 

(संदभय- सिेक्षण:प्रश्नािली) 

वनरीक्षण:े  

 रोजकीदय - खतािणी ि दनैंकदन वहशोब नोंदी 78.66 

% नी ठेिलले्या मात्र 21.33 % च्या कामात ऄपणूय 

नोंदी केलले्या अढळल्या.  

 दरकदिशी सवचि संस्थते ईपवस्थत ऄसलेच ऄस ेनाही, 

एका गािाच्या शेजारी दसुरे गाि/िस्ती ऄसेल दकिा 

लहान संस्था ऄसेल तर तेथील कामकाजही त्याच 

सवचिान े पाहायच े ऄसत.े एका सवचिाकड े ऄवधक 

संस्थाचं े कामकाज सोपिलले े ऄसत.े त्या संदभायन े या 

त्रुटींकड ेपावहल ेपावहज.े 

 वनयमबाय े कज े 8% संस्थानंी वितरीत केललेी 

कदसतात. ऄथायतच सध्याच्या म्हणज े पाहणीच्या 

काळातला सवचि त्या वनयमबायतलेा जबाबदार 

धरता येणार नाही. अपल्या काययकाळात 

वनयमानुसारच काम सुरु ऄसल्याच े मत सियच 

सवचिांनी नोंदिलेल े अह.े वशिाय अमची संस्था 

वनयमबाय कजयवितरण करत े ऄस े संचालक 

मंडळ/सवचि सांगणार नाहीत.  

 लेखापरीक्षण वनयमानंुसार 100 संस्थानंी केलले ेअह.े  

 लेखापरीक्षणात दशयविलेल्या त्रुटींची पूती 80% 

सवचिांनी/संस्थानंी केललेी अह.े लेखापरीक्षणातील 

त्रुटींची पूती न करता येण्याच े कारण 8% संस्था 
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 वहतेंद्र अर.अहरे , डॉ. कंदी श्रिण कुमार , 

सवचिांनी नोंदिलेल े अह.े अपल्या काययकाळात या 

त्रुटी घडलेल्या नाहीत हचे त्यांच ेमत अह.े  

 सहकारी संस्थांही सचंालक मंडळाची व्यक्तीगत मालकी 

नसत,े तेव्हा संचालक मंडळाच ेव्यवक्तगत खचय संस्थेच्या 

खचायत समाविष्ट करता येत नाही. 100% सवचिानंी 

संचालक मंडळाच े व्यवक्तगत खचय संस्थचे्या नाि े

टाकलले ेनाहीत, ही चांगलीच बाब अह.े 

  राखीि ि आतर वनधी स्ितंत्र बँक खात्यात गुंतिण े

अिश्यक ऄसत,े ह े काम 77.33% नी केलेल े अह.े 

14.66 % च्या बाबतीत प्रकक्रया सुरु अह ेतर 8% नी 

ऄशी गुंतिणूकच केललेी नाही. 

  कमयचाऱ्याचं ेजामीन बाँड 26.66% नी करुन घेतलले े

नाहीत.  

 कजायच्या रुजुिाती करुन घेण्याबाबत 45% सवचिानंी 

हयगय केली अह े या रुजुिाती करुन घेण े

िसुलीप्रकक्रयते रुजूिातींना महत्ि येत.े िसुलीच्या 

िेळेसही रुजिुाती पाहाव्या लागतात. 

 दडंव्याजाची स्ितंत्र्यररत्या अकारणी न करणाऱ्या 

संस्था/सवचिाचं ेप्रमाण 74.66 % म्हणज ेऄवधक अह.े 

ऄशा बाबतीत सवचिांनी दक्षता घेण ेअिश्यक ऄसत.े  

त्रटुी, सधुारणा, दरुुस्त्या याबाबत वनरीक्षण े:  

 संगणक प्रणाली ऄसल्या तरी या प्रणाली कायायन्िीत 

नाहीत, बऱ्याच संस्थांमध्य ेसंगणक नाही. कमयचाऱ्याचं े

संगणक प्रवशक्षणही झालेल ेनाही.  

 सभासदानंा भागदाखल े न दणेे, ही त्रुटी बहुसंख्य 

संस्थांच्या बाबतीत अढळून अलली अह.े 

  शेतकरी विकासात संस्थचेा िाटा महत्िाचा ऄसतो. ह े

सियच संस्थांच्या संचालक मंडळास-सवचिानंा मान्य 

अह.े तसा प्रयत्न ऄसतो, हहेी मत नोंदविलेल ेगेल ेअह.े  

 ककती विकास झाला? कसा विकास झाला? 

शेतकऱ्यानंा कजय योजनांचा लाभ होतो की शेतकरी 

कजयबाजारी बनतो? ऄशा प्रश्नांची ठोस ईत्तरे मात्र 

वमळू शकलेली नाहीत.  

 संचालक मंडळाच े अवण गािाच े राजकारण याचंा 

सवचिांना काही त्रास होतो का? या प्रश्नाच्या 

ईत्तराच्या बाबतीत गुळमुळीत ईत्तरे काही सवचिानंी 

कदली. मात्र हा प्रश्न taळण्याचा कलच सिय सवचिामंध्य े

कदसनू अला अह.े  

 कजयिसलुी ि अर्सथक व्यिहार याबद्दलच े सुस्पष्टता 

कदसनू अली नाही. ज्या संस्थांच े छापील िार्सषक 

ऄहिाल लेखापरीक्षण ऄहिाल छापील 

स्िरुपात/टंकवलवखत स्िरुपात वमळाल े त्यांच्याच 

अधारान ेसांख्यककय नोंदीचा ऄंदाज घेता अला अह.े  

 विविध काययकारी सहकारी सेिा संस्थांची काययक्षमता 

मोठी अह.े ऄपिादानचे वनयमाचंी पायमल्ली झाललेी 

कदसली. पण 90% हून ऄवधक संस्थाचंा कारभार 

शेतीवनष्ठतेचा ि शेतकऱ्यांप्रती प्रामावणकपणाचा 

अढळून अला.  

समारोप : नावशक वजल्यातील विविध काययकारी सहकारी 

सेिा संस्थाचं्या कायायच ेविशे्लषण या संशोधनात केलले ेअह े. 

या संस्था विविध काय े करतात परंत ू येथ े कृषी ि 

कृषीवनगडीत वित्तीय कायायचाच विचार केलेला अह.े कृषी 

विकासाची काय े नावशक वजल्हा मध्यिती बँक करत.े ही 

कायय करण्याच े स्थावनक माध्यम म्हणनू या मूलभतू 

सहकारी / प्राथवमक सहकारी संस्था अहते. प्रत्यक्ष 75 

प्राथवमक कृषी सहकारी संस्थांना भेटी दउेन नमनुा वनिड 

पद्धतीन े कजय दिेघेि, वितरण ि िसलुी थकबाकी यांचा 

विचार येथे केला अह.े शेतीत भांडिल गुंतिताना 

शेतकऱ्याचं े अश्रयस्थान म्हणनू या संस्थानंी 

स्िातंत्र्यपूियकाळापासनू महत्िपणूय भूवमका वनभािली अह.े 

संचालक मंडळ, शेतकरी सभासद, ना.वज.म. सहकारी बँक, 

सहकार खात,े बँक शाखा, ईपवनबंधक सहकार खात े या 

सिांच्या समन्ियाच ेकाम करणारे संस्थाचं ेसवचि वहशोब - 

अर्सथक व्यिहार याचं ेव्यिस्थापन ईत्तमररत्या करीत अलले े

अहते. थकबाकी िसलुीच्या बाबतीत जाणीिजागतृी ि 

िसुली प्रयत्नात िाढ झाली पावहज.े  हहेी संशोधनातनू 

लक्षात अल े अह.े अत्मवनभयर भारत होण्यासाठी विविध 

काययकारी सहकारी संस्था वनवितच काययतत्पर होतील, ऄस े

अशादायी वचत्र अह.े  

सदंभयसचूी: 

1. नावशक वजल्हा मध्यिती सहकारी बँकेच ेऄहिाल. 

2.  सहकार वजल्हा ईपवनबंधक यांच ेऄहिाल. 

3.  विविध काययकारी सहकारी सेिा संस्थांच ेऄहिाल ि 

लेखापरीक्षण ऄहिाल.  

4. मुलाखती.  

5. सिेक्षण प्रश्नािली. 

 

  


